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Introducció   
9ƭ άtƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ нлнм-нлолΦ wŜǇǘŜǎ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀέ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎΣ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ Ŝƭǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ 

ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ Ŏƭŀǳ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎ 

ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ όƴƻ ǘƻǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŀύΣ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō 

ŀƭǘǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƽ ǉǳŜ ǘŜƴƛǳ ŀ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ Şǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǉƭŀ ǇŜǊ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-

нлнтΦ 

!ƭƎǳƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀΥ  

ü {ΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ǎŀƭǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŀ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŜȄǇŜǊǘŜǎŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΤ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ 

ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŜǳǎ ƛ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ όŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άtŀǊƭŜƴ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎέύΦ  

ü ;ǎ ǳƴ Ǉƭŀ Ǿƛǳ ǉǳŜ ǎΩŀƴƛǊŁ ŀǾŀƭǳŀƴǘ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǎ ŜƴǘƻǊƴ Ŝƭǎ т ŘǊŜǘǎΣ Ŝƭǎ о ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ но ǊŜǇǘŜǎ ŀƳō 

ƘƻǊƛǘȊƽ нлолΦ 

ü bƻ ǇǊŜǘŞƴ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǇǊŜǘŞƴ ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ŀǉǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ǉǳŜ ǾƻƭŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ǳƴ ǎŀƭǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ 

ŘŜƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ  

ü /ƻƳōƛƴŀ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦŁƴŎƛŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƭ DƻǾŜǊƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿƻƭ ƛƴŎƛŘƛǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΥ 

1. [Ŝǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘΣ ǇƻōǊŜǎŀ ƛκƻ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇŀǘƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ 

2. [Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ŘŜǊƛǾŀŘŜǎ ŘŜƭ ƎŝƴŜǊŜΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛκƻ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ƎŜƻƎǊŁŦƛŎ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

3. [ΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛΣ Ŝƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ŘŜƭǎ ƳŞǎ ŜƳǇƻōǊƛǘǎΦ  
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1. hōƧŜŎǘƛǳǎ 
[ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Şǎ ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǾƛŘŜǎΣ ŀƳō ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǉǳŜ ǎƛǘǳŜƴ ƭŀ 

ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŎƻƳ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ Ŏƭŀǳ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ Ǿƛǘŀƭ όƛƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ƛƴŦŁƴŎƛŀ Şǎ 

ƛƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŀύΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǝƭƻōŀƭƛǘŀǘ όŦƛȄŀƴǘ-ǎŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǘƛǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

ŎƻƳ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀύ ƛ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴǘ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ǇǊƻǇƛǎ ƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ŎǊŜƛȄŜƴǘǎ 

ŘŜƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ƛ ŘŜƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎΣ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀƴ ƎǊŀƴǎΦ   

hōƧŜŎǘƛǳǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ  

1. tƭŀƴǘŜƧŀǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀƳō Ǿƛǎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŘŜǎ ŘΩǳƴ ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ƛ ŀƳō ǳƴŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦŁƴŎƛŜǎΦ  

2. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎΣ ŀƳō ŀǘŜƴŎƛƽ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƛ ŀǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ǊƛǎŎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƽ 

ǎƻŎƛŀƭΦ  

3. aƻƴƛǘƻǊŀǊ ƭΩŀǾŜƴœ ƻ ǊŜǘǊƻŎŞǎ ŘŜƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎΣ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ŦŜƴǘ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ 

ŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

 

2. aŀǊŎǎ 

5ǊŜǘǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ  

9ƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƛ ǎΩŜƳƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ ǎŜƴǘƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŜƎǳǘǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΥ 

ü ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘ ŘŜ мфуф ό/5Lύ όŜƴ Ŝƭ ŘǊŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύΦ  

ü ƭŀ [ƭŜƛ мпκнлмлΣ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ƛ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ό[5hL!ύ όŜƴ 

Ŝƭ ŘǊŜǘ ŎŀǘŀƭŁύΦ  

[ΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /5L Ŝƭ мфуф Ǿŀ ǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƴƻǊƳŀǘƛǳ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 

ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǊŜŎǳƭƭ ƭŀ [5hL!Υ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōǳǘǎ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘŜǎ 

Ǉŀǎǎƛǳǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ŦǳǘǳǊǎ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎΣ ŀ ǎŜǊ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ƴƻ ƴƻƳŞǎ 

ŀƳō ŘǊŜǘǎΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ŀƳō ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ŎǊŜƛȄŜƴǘǎ ǇŜǊ ŜȄŜǊŎƛǊ-ƭƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ǿŀƭǳƻǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¢ŀƭ ŎƻƳ ǊŜŎǳƭƭ Ŝƭ ǇǊŜŁƳōǳƭ ŘŜ ƭŀ [5hL!Σ άŜǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾŜǊǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ ǇŜǊǉǳŝ ŀǎǇƛǊŜƳ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ 

ƳƛƭƭƻǊΣ ƛ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŦŜǊ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ŦŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜǎ ǉǳŜ Řƻƴƛƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŀ ƭΩƛƴŦŀƴǘ ƛ ŀ 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ Ŧƛƴǎ ŀǊŀ ƴƻ ǇŜƴǎŀŘŜǎέΦ  

¢ŀƳōŞ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ /ƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмлΣ ŜǎƳŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜǳ ŀǊǘƛŎƭŜ нн Ŝƭ ŘǊŜǘ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀ ǘŜƴƛǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ǇŜǊƳŜǘƛƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛ Ŧŀ ƳŜƴŎƛƽ ŀƭ ǎŜǳ ŘǊŜǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŜǎǘŁ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛƽ ƛ ǎΩŜǎǘŁ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΦ 

[Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎΣ Şǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǳ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ tŜǊ ŀ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tematics/07infanciaiadolescencia/observatori-drets-infancia/destacats/Convencio_drets_infancia.pdf
https://www.parlament.cat/document/nom/TL115.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/%5bPDF%5d%20Carta%20de%20Ciutadania.Carta%20de%20drets%20i%20deures%20de%20Barcelona.pdf
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ŀƭƛƴŜŀŘŀ ŀƳō ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜƳǇŀǊŜƴΣ Ŏŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊƛƴ Ŝƭǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /5LΥ 

ω tǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƭŀ ƴƻ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽΥ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ŘǊŜǘǎΣ Ŝƴ ǘƻǘ 

ŎŀǎΣ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛ ǎŜƴǎŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴǎΦ bƻ ƴΩƛƳǇƻǊǘŀ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ǇŜƭƭΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽΣ ƭŀ 

ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀ ƻ ƭŜǎ ƛŘŜŜǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊŜǎ ƛκƻ ƳŀǊŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜ нύΦ  

ω tǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘΥ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜŎƛǎƛƽΣ ƭƭŜƛ ƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŝ Şǎ Ŝƭ ƳƛƭƭƻǊ ǇŜǊ ŀƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎΦ 

vǳŀƴ Ŝƭǎ ŀŘǳƭǘǎ ǇǊŜƴƎǳƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳ ǇƻŘŜƴ 

ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ όŀǊǘƛŎƭŜ оύΦ 

ω tǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŝƴŎƛŀ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΥ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘŜƴŜƴ ŘǊŜǘ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 

ŦƝǎƛŎΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǘƛŎΦ 9ƭǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊŜǎ ƛκƻ ƳŀǊŜǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛƴ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǇŜǊ ǾƛǳǊŜ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ 

ǇŜǊƼ ǎƛ Ŝƭƭǎ ƴƻ Ŝƭǎ Ƙƻ ǇƻŘŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘǎ Ŝƭǎ Ƙŀƴ ŘΩŀƧǳŘŀǊ όŀǊǘƛŎƭŜ 

нтύΦ 

ω tǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΥ Ŝƭǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ ǘŜƴŜƴ ŘǊŜǘ ŀ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭǘŀǘǎ ƛ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀŦŜŎǘƛƴ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǎ ǘƛƴƎǳƛƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

[Ŝǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ƙŀƴ ŘΩŀƴŀǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀƳō ƭΩŜŘŀǘ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎ ǾŀƎƛƴ ŀǎǎƻƭƛƴǘ ƳŀŘǳǊŜǎŀ όŀǊǘƛŎƭŜ мнύΦ 

 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎΣ Ŝǎǘŀǘŀƭǎ ƛ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎǎ 

9ƴ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƛ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƭǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ  

ü 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

όh5{ύ ŘŜ ƭŜǎ bŀŎƛƻƴǎ ¦ƴƛŘŜǎ όнлмрύΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ŘŜƭǎ ŘƛǎǎŜǘ h5{Σ ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ŘŜǳ ƳŞǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ ƳŞǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŘŜ ǇŀƠǎƻǎ ǊƛŎǎ ŘŜ ƭΩh/59Υ Cƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀΤ CŀƳ ȊŜǊƻΤ {ŀƭǳǘ ƛ ōŜƴŜǎǘŀǊΤ 9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘΤ LƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΤ 9ƴŜǊƎƛŀ ŀǎǎŜǉǳƛōƭŜ ƛ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΤ LƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ 

ƛ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΤ wŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎΤ /ƛǳǘŀǘǎ ƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΤ tŀǳΣ 

ƧǳǎǘƝŎƛŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǎƼƭƛŘŜǎΦ 

ü 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦŁƴŎƛŀ όнлнмύ ƛΣ Ƴƻƭǘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘΣ ƭŀ DŀǊŀƴǘƛŀ LƴŦŀƴǘƛƭ 9ǳǊƻǇŜŀ όDL9ύΣ ǳƴŀ 

wŜŎƻƳŀƴŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀŘǊŜœŀŘŀ ŀ ǘǊŜƴŎŀǊ Ŝƭ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭŀ DL9 Şǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƴŜƴǎΣ ƴŜƴŜǎ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōƛƴ Ŝƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ƻ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀ 

ǎƛǎ ŘǊŜǘǎ ōŁǎƛŎǎΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǳǊŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭǎΤ 9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎΤ ŎƻƳ ŀ 

ƳƝƴƛƳΣ ¦ƴ ŁǇŀǘ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘƛŀǊƛ ǇŜǊ Řƛŀ ƭŜŎǘƛǳΤ !ǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀΤ IŀōƛǘŀǘƎŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘΤ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ [ΩŜƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ŀ ŀŎǘƛǾŀǊ ƭŀ DL9 ŀ 9ǎǇŀƴȅŀ Ŝǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ LƴŦŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎΥ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

DŀǊŀƴǘƝŀ LƴŦŀƴǘƛƭ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлнн-нлолύΦ 9ƭ tƭŀ ǎϥŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜƛȄƻǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎΥ ƭŀ 

ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛ Ŝƭ ǊŜŦƻǊœ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ 

ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ƭϥŀŎŎŞǎ ŀ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎΣ ƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǘŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎΦ 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/rights-child/eu-strategy-rights-child-and-european-child-guarantee_es
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/rights-child/eu-strategy-rights-child-and-european-child-guarantee_es
https://www.juventudeinfancia.gob.es/sites/default/files/Plan_Accion_MAS_Revision_AGO_2023_Accesible.pdf
https://www.juventudeinfancia.gob.es/sites/default/files/Plan_Accion_MAS_Revision_AGO_2023_Accesible.pdf
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ü 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

όнлноύ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ǳƴ Ŧǳƭƭ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŀƳō ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǇǳƎǳƛƴ ŜȄŜǊŎƛǊ Ŝƭǎ 

ǎŜǳǎ ŘǊŜǘǎ Ŝƴ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƛ ǎŜƴǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ Şǎ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭΩŀŎŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ƛ ƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘƻǊƴ ŀ у ŁǊŜŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǘŜǎ ǇŜǊ ŀƭ нлолΥ 

tǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΤ !ŎŀōŀǊ ŀƳō ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΤ 

9ƴŦƻǊǘƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛ Ŝǉǳƛǘŀǘƛǳ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΤ wŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭϥŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΤ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀΤ 9ƭ ŘǊŜǘ ŀ 

ǾƛǳǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŀ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƛ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽΤ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ 

ƳŀǊŎ ŎƻƳǵ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƳƛƎǊŀƴǘΤ DŀǊŀƴǘƛǊ ƭϥŜŦŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ ƭϥŜƴǘƻǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

ü 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎΣ ƭΩŀƴȅ нлмо ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ǿŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ άtŀŎǘŜ ǇŜǊ 

ŀ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎ ǇŜǊ ŀ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ ¦ƴŀ ŘŝŎŀŘŀ ŘŜǎǇǊŞǎΣ ƭŀ ƴƻǾŀ 

!ƎŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜǇǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ tŀŎǘŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀ όнлноύ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŘŜ ǇŀƝǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƛ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ω!ƎŜƴŘŀ Şǎ ǳƴŀ Ǝǳƛŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ ǇŀƝǎΣ ŀŘŀǇǘŀǘǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀ 

ŘŜ ŎƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƭǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛǎΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ 

ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŎƭƛƳŁǘƛŎŀΦ !ǊǊŀƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΣ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ нлнп-нлолΦ 

 

[Ŝǎ ǾŜǳǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

[ΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘŀƳōŞ ǊŜŎǳƭƭΣ ŎƻƳ ƴƻ ǇƻŘƛŀ ǎŜǊ ŘΩǳƴŀ ŀƭǘǊŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŜǎ ǾŜǳǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ 

ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΥ 

ü [ŀ ǎŜƎƻƴŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ όнлноύΣ ŜƳƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ǊŜŎŜǊŎŀ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ άtŀǊƭŜƴ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎέΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛ ƛŘŜŜǎ ŘŜƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ōŜƴŜǎǘŀǊΦ 9ƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƛƴǘŜǘƛǘȊŀ ƳŞǎ ŘŜ мΦтлл ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƭƭƛǘǎ ŘŜ рΦллл ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

Ŝƴ мм ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ол ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛ ƳŞǎ ŘŜ млл ƛŘŜŜǎ ŀŘǊŜœŀŘŜǎ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ Ŝƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŀŘŀΦ [Ŝǎ мм ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄŜƴ ŜƴΥ  

1. /ǳƛŘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

2. CŜǊ ŜǉǳƛǇ ǇŜǊ ŀŎŀōŀǊ ŀƳō Ŝƭ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

3. ¢ŜƴƛǊ ŎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ƴƻ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŎŀǇ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  

4. aŞǎ ŀƧǳŘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƛ ƳŜƴȅǎ ǇǊŜǎǎƛƽ ǎƻōǊŜ ŎƻƳ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊΦ  

5. !ƧǳŘŀ ǇŜǊ ǳǘƛƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ŀƳō ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ƴƻ ŜƴƎŀƴȄŀǊ-ǎΩƘƛΦ  

6. aŞǎ ǘŜƳǇǎ ƭƭƛǳǊŜ ǇŜǊ ƧǳƎŀǊ ƛ ŦŜǊ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƎǊŀŘŜƴΦ  

7. ¦ƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳŀōƭŜ ŀƳō ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƻƴ ǇƻŘŜǊ ƧǳƎŀǊ ƛ ŦŜǊ ǾƛŘŀ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜΦ  

8. 9ǎŎƻƭǘŀǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀŦŜŎǘŜƴΦ  

https://www.juventudeinfancia.gob.es/sites/mijui.gob.es/files/Estrategia_Estatal_Derechos_InfanciayAdolescencia.pdf
https://www.juventudeinfancia.gob.es/sites/mijui.gob.es/files/Estrategia_Estatal_Derechos_InfanciayAdolescencia.pdf
https://linktr.ee/novaagendadereptes?lt_utm_source=lt_share_link#345279151
https://govern.cat/govern/docs/2024/04/22/13/46/75e4a3c3-b90a-4ec0-be70-351c864e64e6.pdf
https://govern.cat/govern/docs/2024/04/22/13/46/75e4a3c3-b90a-4ec0-be70-351c864e64e6.pdf
https://institutinfancia.cat/wp-content/uploads/2023/11/20231121_Agenda_Infants_2ed.pdf
https://institutinfancia.cat/programes/parlen-els-nens-i-nenes/
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9. vǳŜ ǘƻǘƘƻƳ ǘƛƴƎǳƛ Ŝƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀΣ ŎƻƳǇǊŀǊ ƳŜƴȅǎ ŎƻǎŜǎ ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƳŞǎΦ  

10. /ǳƛŘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΦ 

11. /ǳƛŘŀǊ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ƛ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

ü ±ƻƭŜƳ 5ŜŎƛŘƛǊΗ ;ǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻŎŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭƛǘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ 

5ŜƳƻŎǊŁŎƛŀ όнлнпύ ǉǳŜ ǎϥŀŘǊŜœŀ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ ŘŜ у ŀ мт ŀƴȅǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ /ƻƳ ǾƻƭŜƳ Ŝƭǎ ƴƻƛǎ 

ƛ ƴƻƛŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΚ 9ƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛǘ ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎ ƛ ŘŜ ǉǳƛƴŀ ŦƻǊƳŀ ǾƻƭŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀŦŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ ŘŜ мн ŀ мт ŀƴȅǎΥ 

1. hōǊƛǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎ ƻ Ǉŀǘƛǎ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎΦ 

2. /ǊŜŀǊ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 

3. tǊƻƧŜŎǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳǎΦ 

4. tƻǘŜƴŎƛŀǊ ǳƴ ƘƝōǊƛŘ ŘϥŜǎǇŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ƛ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭǎΦ 

5. /ŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƛōŜǊŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ 

ŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ 

6. /ƻƴǎŜƭƭ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

7. /ƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ 

 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ 

! ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŁǘƛŎǎΥ  

ü 9ƭ t!a нлно-нлнтΣ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴŘŀǘ ƛ 

ŎƻƳǇǊŝƴ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƛ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜǳ ǇƻǊǘŀǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ  

ü [Ω!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŦƛǘŜǎ ƛ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ Ŏƭŀǳ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ 

h5{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƳō ŦƛǘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΦ   

ü [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ 

ǇƭŀƴǘŜƧŀŘŜǎ ŀ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘΩLƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎǳǊǎ нлнн-нлно ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ 

DǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩhǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩ!ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ƻŎŀǎƛƽΣ Ŝƭ DǊǳǇ ǎΩƘŀ ŎŜƴǘǊŀǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƛ Ŝƴ ŘǳŜǎ 

ǎǳōǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎΥ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ƛ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŀŦŜŎǘƛǾƻǎŜȄǳŀƭΦ 

ü [ΩƛƴŦƻǊƳŜ ǘŝŎƴƛŎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ¦bL/9C ŎƻƳ ŀ /ƛǳǘŀǘ !ƳƛƎŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀΣ ŀƳō 

Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ƛ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  

ü El Pressupost de la infància 2023 que elabora la Gerència de Pressupostos i Hisenda 

ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽ 

econòmica municipal a les polítiques destinades a infància. [ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ Ŝƴ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǳƴ мфΣо҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƭ нлно ŀƳō Ŝƭ ƳŀƧƻǊ ǇŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀ 

ƭΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ Şǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƳƻƎǊŁŦƛŎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ǳƴ мпΣп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘ ŜǎŦƻǊœ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǊƛ ǎΩƘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ǳƴ мо҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ нлнмΦ  

https://www.decidim.barcelona/processes/volem-decidir?locale=ca
https://ajuntament.barcelona.cat/transparencia/sites/default/files/pam2023-2027_-_projecte_pam_-_15abril2024.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/sites/default/files/2021-01/Agenda%202030%20de%20Barcelona.%20Fites%20ODS%20i%20indicadors%20clau_0.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/informeincidencia_cmbs_curs22-23.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/infancia/ca/canal/barcelona-ciutat-amiga-de-la-infancia
https://ajuntament.barcelona.cat/pressupostos2023/docs/2023/Memoria_infancia_PI23.pdf
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!ƭǘǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ƛ Ǉƭŀƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭ Ǉƭŀ ǘŀƳōŞ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ƛ Ǉƭŀƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΥ  

ü tƭŀ ǇŜǊ ŀ ƭϥŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǊƛŀƴœŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ нлнм-нлнп 

ü tƭŀ ŘϥŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ ƧƻǾŜƴǘǳǘ нлно-нлол 

ü tƭŀ ŘŜƭ ƧƻŎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƳō ƘƻǊƛǘȊƽ нлол 

ü aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ нлнп-нлнфΥ tƭŀ /ƭƛƳŀ 

9ǎŎƻƭŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ü aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ нлнп-нлнт ǇŜƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭΥ ŜŘǳǉǳŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ǳƴ ǵǎ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ  

ü aŜǎǳǊŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳǘ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ƛ ŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ нлнп-нлол  

ü aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ нлннΥ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎŀǇ ŀ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǘŀǊŘŜǎ Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊǎΣ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ŀƳō Ŝǉǳƛǘŀǘ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ   

ü aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ нлннΥ /ǳƭǘǳǊŀ ƛ ŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ŘǊŜǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ŀ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ü 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ нлмт-нлнт 

ü tƭŀ ŘŜ .ŀǊǊƛǎ нлнр-нлну 

ü 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀǘ нлнл-нлол 

ü LL tƭŀ ŘŜ {ŀƭǳǘ aŜƴǘŀƭ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ нлно-нлол 

ü tƭŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘ нлнм-нлол 

ü LL tƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ƧǳǎǘƝŎƛŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ нлнм-нлнр 

ü tƭŀ ǇŜƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭϥƘŀōƛǘŀǘƎŜ нлмс-нлнр 

ü tŀŎǘŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ü LƳǇǳƭǎŜƳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ  

ü tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ǎŜȄǳŀƭǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ 

ü tƭŀ ŘŜ ȄƻŎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ƭΩŝȄƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ   

ü /ƻƳǇǊƻƳƝǎ /ƛǳǘŀŘŁ ǇŜǊ ǳƴŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ҍ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнп-нлоп 
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3. tǊƛƴŎƛǇƛǎ 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎǎ ƴƻǊƳŀǘƛǳǎΣ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ƛ ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘǎΥ 

1. 5ǊŜǘǎ ƘǳƳŀƴǎ ƛ ƳƛǊŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ [ΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΣ ǘŞ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀŦŀǾƻǊŜƛȄƛƴ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǳ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ǳƴŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƧǳǊƝŘƛŎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘΦ 

2. 9ǉǳƛǘŀǘ ƛ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎΦ [ŀ ŎǊŜƛȄŜƴǘ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ Řƻƴŀ ǘŀƳōŞΣ ƛ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛ ƭŀ 

ǇǊƛǾŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄŜƴ ǳƴ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŀΦ !ƛȄƼ ƳŜǊŜƛȄ ǳƴ ŎƭŀǊ ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ 

ŘΩŜǉǳƛǘŀǘ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȊƛ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭǎ ǉǳƛ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘΦ 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΣ ǇŜǊ Ǌŀƽ 

ŘΩƻǊƛƎŜƴ ƎŜƻƎǊŁŦƛŎ ƻ ǇŜǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ ƛ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŧŀ ŜǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ Şǎ ǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŝƴƛŀ ŀƳō ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ƻƴ ŎǊŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  

3. LƴŦŀƴǘ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŀǘΦ 9ƭ ŦŜǘ ŘŜ ǾƻƭŜǊ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀƭ 

ŘŀǾŀƴǘ ƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ ŀƳō ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǾŜǘƭƭŀǊ 

ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ Ŝǎ ǘƛƴƎǳƛƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǎǳǇŜǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 

4. ·ŀǊȄŜǎ ƛ ŎƻŘƛǎǎŜƴȅΦ ;ǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ŀƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ǉǳŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜƴ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ƛ ǘŀƳōŞ ŀƳō Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǉǳŜ ŀǘŜƴŜƴ ƛ 

ŀŎƻƳǇŀƴȅŜƴ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎΦ /ŀƭ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎ ƛ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻŎǊŜŀŎƛƽ ŀƳō 

ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

5. tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀŎǘƛǳǎΣ 

ǘƛǘǳƭŀǊǎ ŘŜ ŘǊŜǘǎΣ ŀƳō ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ƛ ŀƳō ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ŎǊŜƛȄŜƴǘǎ ǎǳǇƻǎŀ ǉǳŜ 

ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳΣ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ 

ƎŀǳŘƛǊ-ƴŜ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘΦ /ŀƭ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ƛ ƭΩŜǎŎƻƭǘŀ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎΦ 
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Diagnosi de la situació de la 

ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ 

Barcelona 
9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ л-мт ./bΣ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ 5ŀŘŜǎ Ŏƭŀǳ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ 

ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ōŀǎŜ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎŀ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΦ 9ƭǎ мм ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǘ ŀƭ нлнп ǎƽƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ  

 

1. [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мпΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ 

ƳŀƭƎǊŀǘ ōŀƛȄŜƴ Ŝƭǎ ƴŀƛȄŜƳŜƴǘǎΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΦ !Ƴō ǘƻǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ 

ŀǇǳƴǘŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƴŜƴǎΣ ƴŜƴŜǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀ ŘŝŎŀŘŀΦ  

! ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ƙƛ ǾƛǳŜƴ нотΦмтн ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όŜƭ мпΣо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽύ ǉǳŜΣ 

ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀƳō ǉǳƛ ŎƻƴǾƛǳŜƴ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ ǘŜƴŜƴ ŎǳǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ 

отΣф҈ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀΦ aŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ л-мтΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ŜǎǘŁ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ ŀǇǳƴǘŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƴŜƴǎΣ ƴŜƴŜǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀ 

ŘŝŎŀŘŀΦ  

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭƭŀǊǎ ŀ ƻƴ ǾƛǳŜƴΣ ŎǊŜƛȄ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭƭŀǊǎΣ ŀƭƭǳƴȅŀƴǘ-ƴƻǎ ŎŀŘŀ 

ǾŜƎŀŘŀ ƳŞǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƭŀǊ ōƛǇŀǊŜƴǘŀƭǎ όс ŘŜ ŎŀŘŀ млύ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎŀŘŀ 

ǾŜƎŀŘŀ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŘŜ ƭƭŀǊǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭǎ όм ŘŜ ŎŀŘŀ млύ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭƭŀǊǎ όо ŘŜ ŎŀŘŀ 

млύΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƴ ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭƭŀǊǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ όр ŘŜ ŎŀŘŀ млύ Ƙƛ Ǿƛǳ ǳƴ ǵƴƛŎ 

ƛƴŦŀƴǘκŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ǳƴ Ŧƛƭƭκŀ ǵƴƛŎκŀΣ Ŝƴ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ƙƛ ǾƛǳŜƴ Řƻǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎκŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ Ŝƴ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǘǊŜǎ ƻ ƳŞǎΦ  

 

2. 9ƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ ōǊŜǎǎƻƭ ŎƻƳ ŀ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛΣ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘŜǎǘŀǉǳŜƳ р ƎǊŀƴǎ ǊŜǇǘŜǎΥ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ Ǉŀǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛǊ 

ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ǇǊŜƳŀǘǳǊΦ 

! .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ ōǊŜǎǎƻƭ ŎƻƳ ŀ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀΦ 9ǎ ƳŀƴǘŞ Ŝƭ ƳŀƧƻǊ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ ŀ 

ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΦ 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǎΩŀƭōƛǊŜƴ ŎƛƴŎ ƎǊŀƴǎ ǊŜǇǘŜǎΥ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ 

ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ Ǉŀǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎ ƛ ŎƻƳǇŀƴȅŜǎ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊΣ Ŏŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ 

ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ ŀǘŝǎ ǉǳŜ ƭΩ!9t Şǎ ǳƴ ŦǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŜǎ Ǿƛǘŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ 

ƧƻǾŜΦ 

https://institutinfancia.cat/projectes/dades-clau-infancia-adolescencia/
https://institutinfancia.cat/projectes/dades-clau-infancia-adolescencia/
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tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŀŘŜǎΦ 5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǇŜǘƛǘŀ 

ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ф ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ 

ŜŘǳŎŀǘƛǳ όb9{9ύ Ŝǎǘŀƴ ŀ ƭŀ ōǊŜǎǎƻƭ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎΦ ! ƭΩŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ όLо ŀ 9{hύΣ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀǘǎ όŜƭ 

ннΣн҈ύ ǘŜƴŜƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜŘǳŎǘƛǳ όb9{9ύΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀƧƻǊƛŀ όŜƭ мфΣн҈ύ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀ όb9{9-.ύ ƛ Ŝƭ оΣл҈ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛκƻ 

ŀƭǘǊŜǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴǎ ǘƛǇƛŦƛŎŀǘǎ όb9{9-!ύΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎΣ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ōŁǎƛǉǳŜǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ōŀƛȄƻǎ ƛ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ tL{! нлнн Ƙƻ ŀǘǊƛōǳŜƛȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƳŞǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ŀƭ ŦŜǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΦ  

5Ŝ ŦŜǘΣ ǘƻǘ ƛ Ŝƭǎ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ȄƻŎ ŎƻƴǘǊŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀǉǳŜǎǘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴǘ 

ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥ мо҈ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ 

ǎƽƴ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ фтΣн҈ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ Ŝǎǘŀƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀǘǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

/ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ǇƻŎŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ όǎƽƴ 

ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ƻǊƛƎŜƴ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊΣ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

Ŝƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ǎŜƎǳǊǎ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƻ ǇŀǘŜƛȄŜƴ 

ōǳƭƭȅƛƴƎύ ƛ ŀ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴƻ Ŝƭǎ ŀƎǊŀŘŀ ƎŀƛǊŜ ƻ ƎŜƴǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎŎƻƭŀ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘΦ [ŀ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎ ƛ ŎƻƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ǉǳŜ ƳŞǎ Ƙŀ ŜƳǇƛǘƧƻǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴȅǎ ƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǇƻǎŀǊ Ŧƛ ŀ ƭΩŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭǎ ǎŜƎǳŜƛȄ Ŝǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎΦ  

tǊŜƻŎǳǇŀ ǘŀƳōŞ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊ ό!9tύΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ 

ǇƻǎǘƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎ Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ǇƛǘƧƻǊ ǎŀƭǳǘ Ŝƴ ƭΩŀŘǳƭǘŜǎŀΣ ǇƛǘƧƻǊ ƛƴǎŜǊŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ [Ω!9t Ŝǎ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ƎŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀΥ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴƻ ƎǊŀŘǳŀ ŀ пǘ ŘΩ9{hΦ ¦ƴ ǎŜƎƻƴ 

ƛƴŘƛŎƛ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƎŀƛǊŜōŞ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀǘǎ ŀƭǎ мт ŀƴȅǎ όƴƻƳŞǎ Ƙƻ ŜǎǘŁ Ŝƭ 

упΣп҈ύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭ сΣу҈ ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŘŜ му ŀ нп ŀƴȅǎ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŎŀǇ ǘƛǘǳƭŀŎƛƽ 

ǇƻǎǘƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀΣ ŀƳō ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜ όŀ bƻǳ .ŀǊǊƛǎ Şǎ Ŝƭ мфΣм҈ύΦ 

!Ƴō ǘƻǘΣ Ŏŀƭ ǘǊŀŎǘŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘΩ!9t ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƳō ǇǊŜŎŀǳŎƛƽ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ƛ 

ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǊŜŘǳƠŘŀ ǇƻŘǊƛŜƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩ!9t ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ όƭΩ!9t ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ Şǎ Ŝƭ 

мсΣф҈Σ Ŝƭ моΣф҈ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀ ƛ ŘŜƭ фΣс҈ ŀ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀύΦ 
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3. 9ƭ ǘŜƳǇǎ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ όǘŀƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩǵǎ 

ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜƳǇǎύ Şǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

ǳƴ ŘŜƭǎ Ƴƻǘƛǳǎ ƳŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀǘǎ ŘΩƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΦ ¢ŀƳōŞ Şǎ ǳƴ 

ŜǎǇŀƛ ƳŀǊŎŀǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƳŞǎ 

ŘŜǎŀŦŀǾƻǊƛǘǎ ǘŜƴŜƴ ƳŜƴȅǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎΣ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ 

Ŝƴ ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ƛ ŀ ƳŀǊȄŀǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

[ΩŁƳōƛǘ ƳŜƴȅǎ ōŜƴ ǾŀƭƻǊŀǘ ǇŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ όŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜƭ нлнм ƛ ŘŜƭ нлмтύ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƭƭƛǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΥ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴΩŜǎǘŀƴ ƎŜƴǎ ƻ ǇƻŎ 

ǎŀǘƛǎŦŜǘǎΣ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻƳŞǎ ƴΩŜǎǘŀƴ ōŀǎǘŀƴǘΣ ƛ ƴƻƳŞǎ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘΣ р ŘŜ ŎŀŘŀ млΣ ƴΩŜǎǘŀƴ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎΦ [ŀ ƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ Şǎ ƳŞǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴŜƴŜǎ ƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ŎǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŀƭǘŀΦ  

vǳŀƴ Ŝƴǎ ŦƛȄŜƳ Ŝƴ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ǉǳŝ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝǎ ƳƻǎǘǊƛƴ ƳŞǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ 

ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ όƎŀǳŘƛǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǎŜƴǘƛǊ-ǎŜ ǎŜƎǳǊǎ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀƳƛǎǘŀǘǎ Ŝƭǎ ǘǊŀŎǘƛƴ ōŞ ƛ ŦŜǊ ŎƻǎŜǎ ŘƛǾŜǊǘƛŘŜǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƛ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎύ ǎΩŜƴǘŜƴŜƴ 

ƳƛƭƭƻǊ ƭŜǎ ōŀƛȄŜǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō Ŝƭ ǘŜƳǇǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ п ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ŧŀ ŘŜǳǊŜǎ 

ŀƭƳŜƴȅǎ р ŘƛŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀΣ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǎΩƘƻ Ǉŀǎǎŀ ōŞ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇƻŎ ǎƻǾƛƴǘΣ т ŘŜ 

ŎŀŘŀ мл ƴƻ ǾŜǳ ƭŜǎ ŀƳƛǎǘŀǘǎ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƎŀƛǊŜ ǎƻǾƛƴǘ ƛ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ ƧǳƎŀ ŎŀǇ Řƛŀ ŀƭ ǇŀǊŎ 

ƻ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊΦ  

ф ŘŜ ŎŀŘŀ мл όƳŞǎ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŜƴŜǎ ƛ ƳŞǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ ŀƭǘŀύ Ŧŀƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ŀƭƳŜƴȅǎ м Řƛŀ ŀ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀΣ ǇŜǊƼ ƴƻƳŞǎ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŘŜŎƛŘŜƛȄŜƴ 

ƭƭƛǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ǉǳŜ ŦŀƴΦ 9ƴ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ǎŜƎǳŜƛȄ ƘŀǾŜƴǘ-Ƙƛ 

ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΥ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ-ƴƻƛǎ Ŧŀƴ 

ƳŞǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ŜǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŜƴŜǎ-ƴƻƛŜǎ ƛ ŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŧŀƴ ƳŞǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ 

ŀǊǘƝǎǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ƎǊŀƴǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΥ ŀƭǎ ŜȄǘǊŜƳǎ ǘǊƻōŜƳ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ DǊŁŎƛŀ όфо҈ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽύ ƛ Ŝƭ ŘŜ /ƛǳǘŀǘ ±Ŝƭƭŀ 

όос҈ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽύΦ [ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Şǎ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀ мфл ƘƻǊŜǎ 

ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΦ ! ƳŞǎΣ ǘŀƳōŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƴŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ-ǎŜΣ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 

Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛ ŀƭƭǳƴȅŀǊ-ǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

ǎŀōŜƳ ǉǳŜ ǳƴ мт҈ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴ Ŝƴ ŎŀǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇǊŜǳΦ  

н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŀƴŀǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŦƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǳƴŀ ǎŜǘƳŀƴŀ ŀ ƭΩŀƴȅΣ ŀƳō ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎΥ ŀ bƻǳ .ŀǊǊƛǎ 

ǎƽƴ р ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛ ŀ /ƛǳǘŀǘ ±ŜƭƭŀΣ п ŘŜ ŎŀŘŀ млΦ [ŀ /ŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ9ǎǘƛǳ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ǉŀƭϊƭƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƻŦŜǊƛƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭƭŜǳǊŜ ŘΩŜǎǘƛǳ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘƻǊƎŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀΣ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ 

ōŜŎŀŘŜǎ ƭΩŜǎǘƛǳ ŘŜ нлннΣ ƭΩŀƴȅ ŀƳō ƳŞǎ ŀƧǳǘǎ ŀǘƻǊƎŀǘǎΦ 

!ǘŜǎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀ ƛ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ƛ ǳǎƻǎ ŘŜƭǎ ǘŜƳǇǎ όŀƭƎǳƴǎ ǇŜǊ ŜȄŎŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ǘŜƳǇǎ ŘŜŘƛŎŀǘ ŀƭǎ ŘŜǳǊŜǎ ƻ ŀ 

ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇƻƎǳǘ ŜǎŎƻƭƭƛǊΣ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊ ŘŜŦŜŎǘŜΣ ǇŜǊ ǘŜƴƛǊ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻŎ 

ŜƴǊƛǉǳƛǘǎ ƛ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘǎΣ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀōƻǉǳŜƴ ŀƭ ǇŀƴǘŀƭƭƛǎƳŜ ƛκƻ ŀ ƭΩŀǾƻǊǊƛƳŜƴǘύ ŎŀƭŘǊƛŀ ǇƻǎŀǊ 

ƳŞǎ Ŝƭ ŦƻŎǳǎ Ŝƴ ŎƻƳ ŜƴǊƛǉǳƛƳ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǇŜǊƼ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴǘΣ ŀƭƘƻǊŀΣ 

Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧƻŎ ƭƭƛǳǊŜ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎΦ  

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǎǇŜǊŀƴœŀŘƻǊ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘΩŜƴǊƛǉǳƛǊ Ŝƭǎ ǘŜƳǇǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ Şǎ 

ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΦ {ΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ƭŜǎ 

ǎƛƴŜǊƎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ŀƳō ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŧŀƴ ǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜǎ ǘŀǊŘŜǎ ƛκƻ 
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ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀΣ ŀƳō ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀŘǊŜœŀŘŜǎ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŀƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǾŜƠƴǎ ƛ ǾŜƠƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǾŀƴǘŀǘƎŜǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ŀǊǘƝǎǘƛǉǳŜǎ ǘŀƳōŞ ŜƴŦƻǊǘŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǾƛƴŎƭŜǎ ŘŜ ǘŜƛȄƛǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǳ ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ŘƻƴŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ŀƭǳƳƴŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ǉǳŜ 

Ƴƻƭǘǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊƳƛƴ ǇŀǊǘ ŘΩŜǎǇƭŀƛǎ ƛ ŎŀǳǎΦ 

 

4. [ŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǎŜƎǳŜƛȄ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƭ ǊŜǇǘŜ ŘΩŀƳǇƭƛŀǊ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƧƻŎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎǳǊŀ 

ǉǳŜ ƧǳƎŀǊ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ Şǎ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ƛ Ƴƻƭǘ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ǇŜǊ ŀƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ Ŝƭǎ ŀƳƛŎǎ ƛ ŀƳƛƎǳŜǎΦ  

9ƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǎǘƛǾŀƭΣ ǇŜǊƼ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ ǘŀƳōŞΣ ǘŜƴŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎ ƭƭƛǳǊŜ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƛΣ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ǇŜǊ ƭŀ 

ǾƛŘŀ ŘΩǳƴ ƛƴŦŀƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ Şǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ƛ ǳƴ ƛƎǳŀƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŜǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀƭ ƧƻŎΣ ƭŀ ǘǊƻōŀŘŀ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƛ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΦ tŜǊƼ 

ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƭǎ Ƴн ŘΩŁǊŜŀ ŘŜ ƧƻŎ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘ Ŝǎǘŀƴ Ƴƻƭǘ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻƳŀƴŀǘ όлΣфƳн ǾǎΦ т 

Ƴн ǊŜŎƻƳŀƴŀǘǎύΣ ƛ ƎŀƛǊŜōŞ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ 

р Ƴƛƴǳǘǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ ǎŜǾŀ ŎŀƳƛƴŀƴǘ όƭŀ ȄƛŦǊŀ Şǎ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŀ /ƛǳǘŀǘ ±ŜƭƭŀΣ {ŀƴǘǎ-aƻƴǘƧǳƠŎΣ ƭΩ9ƛȄŀƳǇƭŜ 

ƛ {ŀƴǘ !ƴŘǊŜǳύΦ  

! ƳŞǎΣ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл Řƛǳ ǉǳŜ ƴƻ ƭƛ ŀƎǊŀŘŀ ǾƛǳǊŜ ŀƭ ǎŜǳ ōŀǊǊƛΤ ƛ с ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŘƛǳŜƴ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ 

ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ŘŜƭ ǎŜǳ ōŀǊǊƛ ǇŜǊ ƧǳƎŀǊ ƛ ŘƛǾŜǊǘƛǊ-ǎŜΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ 

н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƴƻ ƧǳƎǳŜƴ ƎŀƛǊŜōŞ Ƴŀƛ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ όƭŀ ȄƛŦǊŀ Şǎ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŀ IƻǊǘŀ-

DǳƛƴŀǊŘƽΣ [Ŝǎ /ƻǊǘǎΣ ƭΩ9ƛȄŀƳǇƭŜΣ {ŀƴǘ !ƴŘǊŜǳ ƛ DǊŁŎƛŀύ ƛ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ ǾŜǳ ƭŜǎ ŀƳƛǎǘŀǘǎ ŦƻǊŀ 

ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƎŀƛǊŜ ǎƻǾƛƴǘΦ  

 

5. 9ǎ ƳŀƴǘŞ Ŝƭ ǊŜǇǘŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜǎŎƻƭǘŀ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƛ 

ǘŀƳōŞ ŘΩŀǘƻǊƎŀǊ-ƭƻǎ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ŀŦŜŎǘŜƴΦ tŜǊ ŀƳōŘƽǎ ǊŜǇǘŜǎΣ Şǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǳƴ ƳƛƭƭƻǊ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ 

ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ! ƳŞǎΣ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƴƻ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ǇǊƻǳ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ƎǊŀǳ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ  

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ с ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǇŜƴǎŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǎƻōǊŜ ŎƻǎŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ƻƴ ǾƛǳŜƴΣ ƛ Ƙƻ ǇŜƴǎŜƴ ф ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Şǎ ƳŀƧƻǊ όу ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǇŜƴǎŜƴ ǉǳŜ ǘŀƴǘ ŀ 

ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ǇƻŘŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ ŎƻǎŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ŜƭƭǎκŜǎύΦ  

¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜǎŎƻƭǘŀ ǉǳŜ ǊŜōŜƴ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘŞ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΥ п ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ ƴΩŜǎǘŀƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎΦ /ƻƴŎŜōǊŜΩǎ ŎƻƳ ŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎ ŀ ǉǳƛ 

ǎŜΩƭǎ ŜǎŎƻƭǘŀ ƛ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŘƛǳŜƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘΩǳƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭΥ Ŝƭ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜƳǇŀǊŜƴ ƛΣ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘΣ Ŝƭ ǎŜǳ ŘǊŜǘ ŀ ǎŜǊ 

ŜǎŎƻƭǘŀǘǎΦ tŜǊƼ ŜƴŎŀǊŀ ŀǾǳƛΣ ƴƻƳŞǎ п ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ŎƻƴŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŘǊŜǘǎ ǉǳŀƴ 

ŀŎŀōŜƴ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎŀǇ ŘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǉǳƛƴ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘǊŜǘǎ ǘŜƴŜƴ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǊŜŎŀǳ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŘǊŜǘǎ Ŝǎ 

ǇǳƎǳƛƴ ŎƻƳǇƭƛǊΦ  

[ΩŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Şǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘΩǳƴ ƛƴŦŀƴǘΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ 

ŎŀƴǾƛ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŜǎǘŁ ƎŜƴǎ ƻ ǇƻŎ ǎŀǘƛǎŦŜǘ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛ о ŘŜ ŎŀŘŀ 

мл Ƙƻ Ŝǎǘŀƴ ōŀǎǘŀƴǘΣ ƴƻƳŞǎ с ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴΩŜǎǘŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎΦ !ƭǎ мл ƛ мм ŀƴȅǎΣ п 
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ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƴƻ Ǿŀ Ƴŀƛ ƻ ƎŀƛǊŜōŞ Ƴŀƛ ŎŀƳƛƴŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ŀŘǳƭǘ ƛ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎ ŀ 

ƭŜǎ ōƻǘƛƎǳŜǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ǎƛ ƴƻ Ǿŀƴ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘǎ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŘǳƭǘŀΦ  

 

6. 9ƳǇƛǘƧƻǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ƘŁōƛǘǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ŜƳŜǊƎŜƛȄ ŀƳō ŦƻǊœŀ Ŝƭ ŘΩŜŘǳŎŀǊ ǇŜǊ ƭΩǵǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎΦ ! 

ƳŞǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜǎǘŝǘƛŎŀ Ŝǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō 

ƭŀ ǾƛŘŀΦ  

9ƭ с҈ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п ŀ мп ŀƴȅǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǘŜƴŜƴ ǊƛǎŎ ŘŜ Ƴŀƭŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ м ŘŜ 

ŎŀŘŀ мл ǎƛ ǎΩƘƛ ǎǳƳŜƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƭƝƳƛǘΦ 9ƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŜǎǘŀōƭŜ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǊƼ Ƙŀ ŜƳǇƛǘƧƻǊŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭŀǊƳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ŝƴ 

ƴƻƳŞǎ р ŀƴȅǎ όнлмс-нлнмύΥ ǇŜǊ ŀƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мо ŀ мт ŀƴȅǎΣ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘŜ Ƴŀƭŀ 

ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ Ƙŀ Ǉŀǎǎŀǘ ŘŜƭ ф҈ ŀƭ мр҈ ƛ ŀ ƎŀƛǊŜōŞ п ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǎƛ ǎΩƘƛ ǎǳƳŜƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƭƝƳƛǘΦ   

tǊŜƎǳƴǘŀǘǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘΣ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜƴ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

όƳŞǎ ƭŜǎ ƴƻƛŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƴƻƛǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ 

ŘŜǎŀŦŀǾƻǊƛǘύ ƛ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴ ǉǳŜΣ ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ǎƻǾƛƴǘ 

ŎƻƳ ŀ ǊŜŦǳƎƛΥ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŀƴ 

Ŝǎǘŀƴ ǘǊƛǎǘƻǎ ƻ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ǎƻƭǎΦ  

9ƭǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŜƳǇƛǘƧƻǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ǊŜǎǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ Ŝƭǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭŜŘŀǘ ƴƻ ǾƻƭƎǳŘŀ όм ŘŜ 

ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘ ǎƻƭ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ŜǎǎŜƴǘ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ƳŞǎ ǇŀǘŜƛȄ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀǘ 

ƴƻ ǾƻƭƎǳŘŀΣ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘ ƎǊŀƴύΣ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛ 

ŎȅōŜǊōǳƭƭƛƴƎΣ ƛΣ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘΣ ƭŜǎ ƛŘŜŀŎƛƻƴǎ ƻ ǘŜƳǇǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǎǳƠŎƛŘƛ όŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ 

ǘƛǇƛŦƛŎŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ άŎƻŘƛ ǊƛǎŎ ǎǳƠŎƛŘƛέ Ƙŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ уф Ŏŀǎƻǎ ŀǘŜǎƻǎ Ŝƭ нлмф ŀ омм Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ нлнмΣ 

ǎƻōǊŜǘƻǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƛŜǎύΦ  

! ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛǘƧƻǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

ŀƭǘǊŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀ ǾŜǳǊŜ ŀƳō ƘŁōƛǘǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ όŎƻƳ ŀǊŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǎƻƴΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŦƝǎƛŎΣ Ŝƭ ǎƻōǊŜǇŝǎ ƛ ƭŀ ƻōŜǎƛǘŀǘ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŦǊǳƛǘŀ ƛ ǾŜǊŘǳǊŀύ 

ƛ ŀƳō Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ όŎƻƳ ŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ 

ŀƳō Ŝƭ пм҈ ŘŜƭǎ флл ƴƻǳǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴǳŀƭǎ ŘΩŀǎƳŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘύ ƻ ōŞ ŀƳō Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ŀƭǎ 

Ǿƻƭǘŀƴǘǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ƴƻ Ƙƛ ƘŀƎƛ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇƻŎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 

! ŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜǇǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ŀƴȅǎΣ ǎŜ ƴΩƘƛ ǎǳƳŜƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀ ǾŜǳǊŜ 

ŀƳō ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ƛ ŀƳō ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜǎǘŝǘƛŎŀΥ   

5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ƎŀƛǊŜōŞ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мл-мм ŀƴȅǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǘŜƭŝŦƻƴ 

ƳƼōƛƭ ǇǊƻǇƛ όŜƭ пмΣр҈ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ƭƝƳƛǘ ŀ Ŏŀǎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǳ ǵǎύΣ ȄƛŦǊŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀ 

Ŧƛƴǎ ŀ ƎŀƛǊŜōŞ Ŝƭ млл҈ ŀ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ όǳƴ унΣн҈ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ŘƛǳŜƴ ƴƻ ǘŜƴƛǊ ŎŀǇ ƭƝƳƛǘ ŀ ŎŀǎŀύΦ  

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ŀƭǎ мл ƛ мм ŀƴȅǎΣ ƭŜǎ ƴŜƴŜǎ Ƨŀ ƴƻǘŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜǎǘŝǘƛŎŀ ƛ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ Ƴƻƭǘ ƳŜƴȅǎ 

ǎŀǘƛǎŦŜǘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ Ŏƻǎ ŘŜƭ ǉǳŜ Ƙƻ Ŧŀƴ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ όмрΣм҈ ǇƻŎκƎŜƴǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘŜǎ ǾǎΦ сΣп҈ ŘŜ ƴŜƴǎύΣ 

ǇŜǊƼ Ŝƭ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜǎǘŝǘƛŎŀ Ŝǎ ƴƻǘŀ ŀ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇŀǘŜƛȄŜƴ Ŝƴ ƳŀƧƻǊ ƳŜǎǳǊŀ ƭŜǎ ƴŜƴŜǎΣ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ ǘŀƳǇƻŎ ƴƻ ƴΩŜǎǘŀƴ ŜȄŜƳǇǘǎ όсоΣн҈ ǇƻŎκƎŜƴǎ 

ǎŀǘƛǎŦŜǘŜǎ ǾǎΦ ррΣо҈ ŘŜƭǎ ƴƻƛǎύΦ /ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ Ŏƻǎ ƴƻ Şǎ ǳƴ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ƳŜƴƻǊΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛΣ Şǎ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳŞǎ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘΩǳƴ ƛƴŦŀƴǘΦ 
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7. aƛƭƭƻǊŀ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ǇŜǊƼ ǇŜǊǎƛǎǘŜƛȄŜƴ ƭŜǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭΦ 

9ƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘŜƴŜƴ ƳŞǎ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ƛκƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƻ ǉǳŜ ŀƭǘǊŜǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ƭƭŀǊΦ ! .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ƛκƻ ŜȄŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ όǘŀȄŀ !wht9Σ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 

ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ŎŀǊŝƴŎƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎύΤ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǾƛǳŜƴ ŀƳō 

ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ƛ ƎŀƛǊŜōŞ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǾƛǳŜƴ 

ǇŜǊ ǎƻǘŀ Ŝƭ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ǎŜǾŜǊŀΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘŀǊǊŜǊŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ƛ ǎŜǾŜǊŀ ƳƛƭƭƻǊŜƴ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ όŘŜ онΣс҈ ŀ нуΣл҈ ƭŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ƛ ŘŜ мрΣу 

ŀ мнΣф҈ ƭŀ ǎŜǾŜǊŀύΦ 

!Ƴō ǘƻǘΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƭŜǳƎŜǊŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ ǘǊŜƴŎŀ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƛȄŜƴ ƎǊŀƴǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƳŜǎǳǊŀǊ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ wŜƴŘŀ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ [ƭŀǊǎ όw5[ύΣ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀ όL±¦ύ 

ƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ŎŀǊŝƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ όƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řƛƴǎ ƭŀ ǘŀȄŀ !wht9ύΦ !ƛȄƝΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ǳƴŀ w5[ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ ƻ ōŀƛȄŀΤ п ŘŜ 

ŎŀŘŀ мл ŀƳō ǳƴŀ ǊŜƴŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀƳō ǳƴŀ ǊŜƴŘŀ ŀƭǘŀ ƻ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŀΦ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜǎ 

Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀκōŀƛȄŀ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ ŀ /ƛǳǘŀǘ ±ŜƭƭŀΣ {ŀƴǘǎ-aƻƴǘƧǳƠŎΣ IƻǊǘŀ-DǳƛƴŀǊŘƽΣ bƻǳ .ŀǊǊƛǎΣ 

{ŀƴǘ !ƴŘǊŜǳ ƛ {ŀƴǘ aŀǊǘƝΦ  

! ƳŞǎΣ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŎǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ǳƴ NƴŘŜȄ ŘŜ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ Ƴƻƭǘ ŀƭǘ ƻ ŀƭǘΣ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ǳƴ ƝƴŘŜȄ ƳƛǘƧŁ ƛ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл 

ŀƳō ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ǳƴ ƝƴŘŜȄ ōŀƛȄ ƻ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄ όƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀ Şǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ƳŞǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŘŀ ƛ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƛ ƭŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀ ƻƴ ŎǊŜƛȄ ƭΩƛƴŦŀƴǘύΦ [ŀ ŎŀǊŝƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀŦŜŎǘŀ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜΥ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǾƛǳŜƴ Ŝƴ ƭƭŀǊǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 

ǇƻŘŜƴ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŀƴŀǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǳƴŀ ǎŜǘƳŀƴŀ ŀ ƭΩŀƴȅΣ п ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǇŜǊƳŜǘǊŜ 

ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀ ǳƴŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛ ƎŀƛǊŜōŞ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ! 

/ƛǳǘŀǘ ±Ŝƭƭŀ ƛ bƻǳ .ŀǊǊƛǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ƻƴ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ƳŞǎ ŎŀǊŝƴŎƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ 

ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

[ŀ ǇƻōǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ 

[ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŀōŀƴǎ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŝƴ мтΣф ǇǇΦ aƻƭǘǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŎǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ƭƭŀǊǎ Ƴƻƭǘ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ ǇŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΥ р ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǾƛǳŜƴ Ŝƴ ƭƭŀǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘƛƴŜƴ ƳŞǎ ŘŜƭ пл҈ ŘŜƭǎ 

ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΤ ƛ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ŝƴ ƭƭŀǊǎ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŜƴ ŀƭƎǳƴ ŜƴŘŀǊǊŜǊƛƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŜƳǇƛǘƧƻǊŀΦ 

[ŀ ǇƻōǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǘŀƳōŞ ƛƳǇŀŎǘŀ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎΦ 

!Ǿǳƛ Řƛŀ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǾƛǳŜƴ ŀƳō ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭΣ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ŝƴ ƭƭŀǊǎ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳō 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ƻ Ƴƻƭǘŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ƛ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл Ŝƴ ƭƭŀǊǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŀǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ Ŧƛƭƭǎ ƛ ŦƛƭƭŜǎΦ 
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8. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭŜǎ ŀƧǳŘŜǎ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

ŀƧǳŘŀ ŀ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ Cƻƴǎ л-мсΦ 

9ƭ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝǎ ǊŜōŀƛȄŀ ŀƳō ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ п ŀ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όǇŜǊ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀύ ƛ ŘŜ о ŀ ƎŀƛǊŜōŞ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όǇŜǊ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ǎŜǾŜǊŀύΦ aŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴǎ ǎƽƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŀ ƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ ǳƴ ŎƻǇ ŦŜǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ  

9ƭ Cƻƴǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ л-мс ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǳ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭΥ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŜΩƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀ о ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ όнфΣл҈ ŘŜƭǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛǎ ǊŜǎƛŘŜƛȄ ŀ /ƛǳǘŀǘ ±ŜƭƭŀΣ Ŝƭ мрΣо҈ ŀ bƻǳ .ŀǊǊƛǎ ƛ Ŝƭ ммΣн҈ ŀ 

{ŀƴǘǎ-aƻƴǘƧǳƠŎύΦ ! ƳŞǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀƧǳŘŜǎ ŘŜƭǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ {ƻŎƛŀƭǎ ό/{{ύ ŀ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΥ ŀ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƭƭŀǊǎ 

ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǊŜǇ ŀƭƎǳƴŀ ŀƧǳŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ όŀƧǳǘǎ 

ŀƭ ƭƭƻƎǳŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƭŜǳǊŜΣ ŜǎŎƻƭŀΣΦΦΦύΣ ŀƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ /ƛǳǘŀǘ ±Ŝƭƭŀ ƛ bƻǳ 

.ŀǊǊƛǎ ǎƽƴ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƭƭŀǊǎΦ ! ƳŞǎΣ Ƙŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ ƭŜǎ ōŜǉǳŜǎ ƳŜƴƧŀŘƻǊ ƛ ŀǊŀ ǎƽƴ н ŘŜ ŎŀŘŀ 

мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ 9{h ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŜƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǾƛǳŜƴ ŀ /ƛǳǘŀǘ ±Ŝƭƭŀ όррΣл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭǳƳƴŜǎύΣ bƻǳ .ŀǊǊƛǎ όптΣн҈ύ ƛ 

{ŀƴǘǎ-aƻƴǘƧǳƠŎ όорΣл҈ύΦ 

 

9. Iƛ Ƙŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƛƎǳŀƭǎ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ Şǎ ƭΩŁƳōƛǘ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ǉǳŝ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝǎ ƳƻǎǘǊƛƴ ƳŞǎ 

ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ ŀƳō ƭŀ ǾƛŘŀ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀōŘŀƭ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜǳ ōŜƴŜǎǘŀǊΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ƳƻǎǘǊŜƴ ŎƻƳ Ƙƛ Ƙŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΣ 

Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ǘŀƴǘ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ όƴƻƳŞǎ у ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ǎŜƎǳǊǎ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ǉǳŝ 

ǊŜōǊƛŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀύ ŎƻƳ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ όр ŘŜ ŎŀŘŀ 

мл ƴƻ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ǎŜƎǳǊǎ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ƛ о ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō 

ǉǳŝ ǊŜōǊƛŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭǎ ƛ ƭŜǎ ƳŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀύ ƛ ŀƭ ōŀǊǊƛ όс ŘŜ ŎŀŘŀ мл 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƴƻ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ǎŜƎǳǊǎ ŀƭ ōŀǊǊƛ ƻƴ ǾƛǳŜƴ ƛ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ǉǳŝ ǊŜōǊƛŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎκŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀύΦ  

! ƳŞǎΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŜǎǘŁ Ŝƴ ŜǎǘǊŜǘŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŀŦŜŎǘƛǾŀΣ ǇŜǊ ŀƛȄƼΣ ƳŞǎ 

ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΣ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ǘŀƳōŞ Şǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ 

ǎƻƭǎ ǎƻǾƛƴǘ ƻ Ƴƻƭǘ ǎƻǾƛƴǘΣ ƛ о ŘŜ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ п ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴ ǎƻƭǎ ŀ ǾŜƎŀŘŜǎΥ 

ǎƽƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ όŦƛƴǎ ƛ ǘƻǘ ƳŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘ 

ƎǊŀƴύΦ ! ƳŞǎΣ ǳƴ р҈ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘŀƴ ǇƻŎ ƻ ƎŜƴǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ƛ н ŘŜ 

ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƴƻ ǎƽƴ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎΣ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘ-ƭŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƻ ŘƻƭŜƴǘŜǎΦ  

5ŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ Ŝƴ ǉǳŝ ƳŞǎ Ƙŀ ŜƳǇƛǘƧƻǊŀǘ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ό9.L{. нлмт-нлнмύ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎ ƛ ŎƻƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴǘ-ǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳŜƴȅǎ ōŜƴ ǾŀƭƻǊŀǘǎ ǇŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ όмκмл ǇƻŎ ƻ ƎŜƴǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎΤ оκмл ōŀǎǘŀƴǘ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ ƛ 

сκмл Ƴƻƭǘ ǎŀǘƛǎŦŜǘǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ у ƛ мм ŀƴȅǎύΦ 5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎΣ ǘŜƴƛǊ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ōƻƴ 

ǘǊŀŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅǎκŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŀ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŎŀōŘŀƭǎΦ  
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5Ŝ ŦŜǘΣ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Şǎ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ŜǎǇŀƛ ŀ ƻƴ ƳŞǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ƛΣ ƳŀƭŀǳǊŀŘŀƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘΥ ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŘƛǳŜƴ ƘŀǾŜǊ Ǉŀǘƛǘ ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ƛκƻ ǾŜǊōŀƭ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ όƳŀƭ ŦƝǎƛŎŀƳŜƴǘ ƛκƻ ƭΩƘŀƴ 

ƛƴǎǳƭǘŀǘ ƛκƻ Ƙŀƴ Řƛǘ ƳŜƴǘƛŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭκŀύ ƛ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŘƛǳŜƴ ƘŀǾŜǊ-Ƙƻ Ǉŀǘƛǘ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻ ŀƭ 

ƳƼōƛƭΦ DŀƛǊŜōŞ м ŘŜ ŎŀŘŀ мл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎ ŘŜŎƭŀǊŀ ǾƝŎǘƛƳŀ ŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ όƳŀƭǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊύ ƛ н ŘŜ ŎŀŘŀ мл ǾƝŎǘƛƳŀ ŘŜ ŎƛōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ όȄƛŦǊŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŀƭ нлмс ƛ ǉǳŜ 

Şǎ ƳŞǎ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŜǎ ƴƻƛŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ƴƻƛǎύΦ ¦ƴŀ ŘŀŘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Şǎ ǉǳŜ у ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƛƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ǇŀǘŜƛȄŜƴ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎκŜǎ ŘŜƳŀƴŜƴ ŀƧǳŘŀ 

όƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀύΣ ǳƴ Ǉŀǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀǘǳǊŀǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǾƝŎǘƛƳŜǎ ƛ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘΦ 

 

10. aŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜƴ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǇǵōƭƛŎǎΦ 

[ΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ƛ ƳŀƭǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Şǎ ƳŞǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŦƛŀōƭŜǎΦ 9ƴŎŀǊŀ ŀǾǳƛ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǎƽƴ 

ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǘǎ ǎƽƴ ƴƻƳŞǎ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ƭΩƛŎŜōŜǊƎΦ /ŀŘŀ 

ǾŜƎŀŘŀ Ŝǎ ŘŜƴǳƴŎƛŜƴ ƳŞǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎ όŦƝǎƛǉǳŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽΣ ǎŜȄǳŀƭǎΣ ƴŜƎƭƛƎŝƴŎƛŜǎΣ ǾƛŎŁǊƛŜǎΣΦΦΦύ ƛ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŘŜƭƛŎǘŜǎ ǎŜȄǳŀƭǎ 

ǎƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Şǎ Ŝƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƛ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ 

Şǎ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ нлно 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ƙŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǘ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [htL±L όƭŀ [ƭŜƛ 

hǊƎŁƴƛŎŀ уκнлнм ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩ!ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭŀ ±ƛƻƭŝƴŎƛŀΣ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘ ǇŜƭ ƎƻǾŜǊƴ ŜǎǇŀƴȅƻƭύΣ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǎƛ ǎΩƘŀƴ ǊŜǾƛǎŀǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ 

Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎ ƛ ǎƛ ǎΩŜǎǘŁ Ŝƴ ǾƛŜǎ ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŦƛƎǳǊŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊκŀ 

ŘŜ .ŜƴŜǎǘŀǊΣ /ƻŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ /ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ό/h/h.9ύ ƛ Ŝƭ 5ŜƭŜƎŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ όŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜύΣ 

ŜǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜȄǇǊŜǎǎŀ Ŝƴ ƭŀ [ƭŜƛ ŀ ǘƻǘǎ 

Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ǳƴ 

ǾŜǊƛǘŀōƭŜ Ǉǳƴǘ ŘΩƛƴŦƭŜȄƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŜǎΦ 

 

11. tŜǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ ŎǊŜǳŀǘ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ŀǘŜǎƻǎ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŜǳ ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŁƳōƛǘǎΥ 

ƳŞǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎΣ ƳŞǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŀǘŜǎƻǎ ŀƭǎ /ŜƴǘǊŜǎ hōŜǊǘǎΣ ƳŞǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŜǳ ŀǘŜǎƻǎ ǇŜƭǎ {9!L!Σ ƛ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴœŀ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ƳŜǎǳǊŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 5D!L!Φ 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻǇƼǎƛǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ǿƛǎǉǳƛƴ ƭƭƛǳǊŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ƛ Ŝƴ 

ŀƳōƛŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄƛƴ ƭŀ ŎǳǊŀ ƛ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ Ŏŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ƴŜƎƭƛƎŝƴŎƛŀΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ƻ Ŧŀƭǘŀ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǉǳŝ 

ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ƻ ǇǎƛŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ōŁǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘ ƴƻ ǎƽƴ ŀǘŜǎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘ ƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ /ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ Şǎ Ŝƭ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ƳŞǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘ ƎǊŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎŀƭǳǘ ƻ ŘŜƭ ǎŜǳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ό9ǉǳƛǇ 9aa!Σ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ±ŀƭƭ ŘΩIŜōǊƻƴύΦ 

!ǉǳŜǎǘ Şǎ ƭΩŁƳōƛǘ ƳŞǎ ŜǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ƛ ǉǳŀƴ Ƙƛ Ƙŀ ƛƴŘƛŎƛǎ ǉǳŜ ǳƴ 
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ƛƴŦŀƴǘ ƛκƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ǉƻǘ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƴŜƎƭƛƎŝƴŎƛŀ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ƛ 

ƳŀƭǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ŎǳǊŀΣ ǎΩƛƴƛŎƛŜƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŀǊ ǎƛ ƭΩƛƴŦŀƴǘ 

ŜǎǘŁ ƻ ƴƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ǎ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ Ŝǎ ǇŜǊŎŜǇ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ п ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ мύ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ ŘŜ ƭŀ 5D!L! όнΦппм Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ нлннΣ 

мΦфсф ŀƭ нлнм ƛ мΦтфн ŀƭ нлнлύΤ нύ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǘŜǎƻǎ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻōŜǊǘǎΣ 

ǉǳŜ ǎƽƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ όоΦосм ƛƴŦŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ п ƛ 

мт ŀƴȅǎ ŀǘŜǎƻǎ Ŝƭ нлннΣ нΦфло Ŝƭ нлнм ƛ нΦтру Ŝƭ нлнлύΤ оύ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǘŜǎƻǎ ǇŜƭǎ {9!L!Σ ŀ Ŧƛ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŎǘƛǾŀǊ όƻ ƴƻύ ǳƴŀ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇŀǊŀƳŜƴǘ όмΦпму ŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ŀǘŜǎƻǎ Ŝƭ нлннΣ мΦомс Ŝƭ нлнмΣ мΦнлл Ŝƭ нлнлΣ мΦлсл Ŝƭ 

нлмфΣ мΦлмл Ŝƭ нлму ƛ фон Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ нлмтύ ƛΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘ пύ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƳō 

ƳŜǎǳǊŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŜǎǘŀǊ ǎƻǘŀ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ƛ ŀ ƭΩŜƳǇŀǊŀ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ 

όǇǊŜǾŀƭŜƴœŀΥ мΦфлл ƭΩŀƴȅ нлннΣ мΦтоу ƭΩŀƴȅ нлнмΣ мΦрфр ŀƭ нлнлΣ мΦсмс ŀƭ нлмф ƛ мΦслс ŀƭ нлмуύΦ 

¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ŀƭǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǎŜƴǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƭΩŀƴȅ нлно ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ όнлс ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ ƳƛƎǊŀǘǎ 

ǎƻƭǎ Ŝƴ ŀŎƻƭƭƛƳŜƴǘ Ŝƴ /w!9ǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŦǊƻƴǘ ŀƭǎ нтн ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлннύΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜƴǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎΣ ƭΩŀƴȅ нлно ǎŜΩƴ Ǿŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ 

ƛ ŀǘŜƴŘǊŜ снуΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ ƳŁȄƛƳΦ 
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Drets, eixos, reptes i actuacions  

1. т ŘǊŜǘǎΣ о ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ƛ но ǊŜǇǘŜǎ 

ŀƳō ƘƻǊƛǘȊƽ нлол 
9ƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǉǳŜ ŀōǊŀœŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦŁƴŎƛŜǎΣ ƛ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀ 

ŀƳō ǘǊŜǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŦƻŎŀƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴŦŁƴŎƛŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ Ŏƭŀǳ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ŘŜƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ Ŝǎǘŀƴ Ƴƻƭǘ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŜǎ ǇŜƭǎ 

ǎŜǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΦ  

¢ǊŜǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ 

мΦ [ŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ǘŞ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇŀǘŜƛȄŜƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ǘŜƴŜƴ 

ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΥ ǇƛǘƧƻǊǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŀŎŀŘŝƳƛŎǎΣ ǇƛǘƧƻǊǎ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŜǎ 

ƭŀōƻǊŀƭǎΣ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ƳŞǎ ōŀƛȄƻǎ ƛ 

ǇƛǘƧƻǊ ǎŀƭǳǘΦ [ŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ŘŜƭ Ǉƭŀ ǇǊŜǘŜƴŜƴ ŘƻƴŀǊ-Ƙƛ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ 

нΦ [Ŝǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ 

ǇŜǊ Ǌŀƽ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ ƭΩƻǊƛƎŜƴ Ŝǎ 

ǘŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ 

ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ǘƻǘ ƛ 

ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀ Ŝƴ ǊŜŎǳƭƭ ŀƭƎǳƴŜǎ 

ǉǳŜ ǎΩƘƛ ŜƴŦƻǉǳŜƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ 

оΦ [ŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ǘŀƳōŞ Şǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ 

ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

 

5ǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ǊŜǇǘŜǎ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ-ƭƻǎ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ǎƻǘƳŜǘǊŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜōŀǘǎ ŘΩǳƴŜǎ мрл ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ŀƳō ŜȄǇŜǊǘŜǎŀ ŀŎŀŘŝƳƛŎŀ ƛκƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ Ŝƭ tƭŀ 

ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ т ŘǊŜǘǎ ƛ но ǊŜǇǘŜǎΥ 

 



21 

   
 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 мΦ wŜŦƻǊœŀǊΣ Ŧƛƴǎ ŀƭ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŘǊŜǘ ŀ ǳƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ƛ ŀ 

ŀƭǘǊŜǎ ōŞƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎ ŎƻƳ Ǌƻōŀ ƛ Ŏŀƭœŀǘ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽΦ   

w9t¢9 нΦ {ƛǘǳŀǊΣ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ 

ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀŘŜǉǳŀǘΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ŏƻǎǘ ŎƻƳ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŎƻƳ ŀ ǘŜƴƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛǘǎ Ŝƭǎ 

ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎǎ ōŁǎƛŎǎ όŀƛƎǳŀΣ ƭƭǳƳ ƛ ƎŀǎύΣ ŘŜǎǇƭŜƎŀƴǘ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ŘŜǎƴƻƴŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƭŀǊǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛκƻ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǊŜŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ƴΩƛƳǇŜŘŜƛȄŜƴ ƭΩŀǊǊŜƭŀƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

w9t¢9 оΦ /ƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ ōǊŜǘȄŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ όŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŀǘΣ ŀǇŀǊŜƭƭǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭǎ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘύΣ ƛ ŀōŀǎǘƛǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ 

όŜǎŎƻƭŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻōŜǊǘǎΣ ŎŀǎŀƭǎΦΦΦύΦ   

w9t¢9 пΦ DŀǊŀƴǘƛǊ ŜǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǇŀŎƛŦƛŎŀǘǎΣ ǎŜƎǳǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƛ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀ 

ŀǉǳŜƭƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘŜ ǇǊƻǳ ŜǎǇŀƛǎ ƻōŜǊǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ōŀǊǊƛǎ ƻ 

ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǳƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƭƭƛǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽΦ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 рΦ !ǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŘŜƭǎ л 

ŀƭǎ о ŀƴȅǎΣ ŀǇƻǎǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘƛǊƛƎƛǘǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦǊŀƴƧŀ 

ŘΩŜŘŀǘ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ŀƳō Ǿƛǎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΦ 

w9t¢9 сΦ DŀǊŀƴǘƛǊ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ŀƳō Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ ŀ ǎŜǊǾŜƛ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŎƻƳ ŀ Ŝƛƴŀ ōŁǎƛŎŀ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩŜǉǳƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ 

ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƛ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō 

ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ŎƛŝƴŎƛŀΦ 

w9t¢9 тΦ ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇƻǎǘƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ ŎƻƳ ŀ Ǿƛŀ ǇŜǊ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊΦ 

w9t¢9 уΦ wŜŎƻƴŝƛȄŜǊ ƛ ŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ŘǳǊŀƴǘ 

ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ ƛ ŀƳǇƭƛŀƴǘ Ŝƭ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀΦ 

w9t¢9 фΦ aŞǎ ƛ ƳƛƭƭƻǊǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ŎƻƳ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ŀǇƻǎǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǇŀƛǎ ǳǊōŀƴǎ όǇŀǊŎǎΣ 

ǇƭŀŎŜǎ ƻ ŎŀǊǊŜǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǳǎ ǇŜǊ ŀ Ǿƛŀƴŀƴǘǎύ ŦƻǊƳƛƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧǳƎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳǘŀǘΦ 

оΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎ 

w9t¢9 млΦ tǊƻƳƻǳǊŜ ƘŁōƛǘǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŦƝǎƛŎŀ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎΣ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎΦ 

w9t¢9 ммΦ ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŀ ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ 

ƴƻ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǎŀƭǳǘΣ ŎƻƳ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ōǳŎƻŘŜƴǘŀƭ ƻ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƻŎǳƭŀǊΦ 
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w9t¢9 мнΦ !ǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƳō ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ǎƻƭŜŘŀǘ ƴƻ ǾƻƭƎǳŘŀΣ ƛ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎΣ ƭŀ ȄŀǊȄŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΦ 

пΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎΣ ƛ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

w9t¢9 моΦ wŜŦƻǊœŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΣ ȄŀǊȄŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎ ƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ Ŝƴ 

ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎΣ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ƎŀǳŘƛǊ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǾƛƴŎƭŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎΦ 

w9t¢9 мпΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŀǘ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴǘ Ŝƭ 

ǎǳǇƻǊǘ ƛ ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ŀƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

w9t¢9 мрΦ wŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛκƻ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊŜŎƻœ ƛ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǾŜǳŜƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ Ŝƭ ǎŜǳ ƎǊŀǳ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘΦ 

w9t¢9 мсΦ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ƛ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽΣ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴǘ ƛ 

ŀƳǇƭƛŀƴǘ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ Ŝƴ ǊƛǎŎ ŎƻƳ ŀ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎΦ 

w9t¢9 мтΦ ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘǳǘŜƭŀǘǎΣ ŀƳō ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽ 

ŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ŀŎƻƭƭƛƳŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǇŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ǇŀǊŜǎ ƻ ƳŀǊŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƽ ƛ ǇŜƭ ǎǳǇƻǊǘ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƳƛƎǊŀǘǎ ǎƻƭǎΦ 

рΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ 

w9t¢9 муΦ CŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽ όǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ŘǊŜǘǎύΦ   

w9t¢9 мфΦ wŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴǘ Ŝƭ ōƻƴ ǘǊŀŎǘŜ 

ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ ǎŜƎǳǊǎ ƛ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎΣ ƛ ŀŎǘƛǾŀǊ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŁƎƛƭǎ ƛ ŜŦƛŎŀœƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ǾƝŎǘƛƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎΣ ŀōǳǎƻǎ ƻ ƳŀƭǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭƭŀǊΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƻ 

ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎΦ 

w9t¢9 нлΦ wŜŦƻǊœŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ƳŀǎŎƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƭƭŀǊǎΣ ŎƻƳ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ 

ǇŀǘǊƻƴǎ ƳŀǎŎƭƛǎǘŜǎΦ 

сΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭǘŀ ƛ ŀ ǊŜōǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀŘŜǉǳŀŘŀ 

w9t¢9 нмΦ !ƳǇƭƛŀǊ Ŝƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƛƎǳƛƴ ŜǎŎƻƭǘŀǘǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜƳǇƻŘŜǊŀƴǘ-ƭƻǎ Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŀŎǘƛǾŀΦ 

w9t¢9 ннΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǊŜōƛƴ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŀƳō ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎǊƝǘƛŎŀ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŀŎǘƛǾŀΣ ƛ Ŝǎ ǇƻǘŜƴŎƛƠ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ƛ 

ǾƛǾŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŘǊŜǘǎΦ 

тΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘ 

w9t¢9 ноΦ !ǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜŎƛǎƛƽΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƻ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǘƛƴƎǳƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŝ Şǎ Ŝƭ ƳƛƭƭƻǊ ǇŜǊ ŀƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎΦ 
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2. тт ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнт 
9ƭ Ǉƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ тт ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ мύ ǎƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ Ƨŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƛ Ƨŀ ǎΩŜǎǘŀǾŜƴ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΤ нύ ǎƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƛ 

ŀǇƻǊǘŜƴ ƴƻǾŜǘŀǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΤ ƛ оύ ǎƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀ 

ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ǎƽƴ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ƴƻ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΦ  

5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

REPTE 1. Reforçar, fins al màxim de les possibilitats, les condicions econòmiques i materials 

dels infants en situació de vulnerabilitat, garantint el seu dret a una alimentació adequada i 

ŀ ŀƭǘǊŜǎ ōŞƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎ ŎƻƳ Ǌƻōŀ ƛ Ŏŀƭœŀǘ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽΦ   

Actuació destacada Unitat responsable 

Cƻƴǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ л-16: ajuts per a infants i adolescents 

menors de 16 anys 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

Servei de menjador més saludable, sostenible i inclusiu: 

millora de les beques i obertura dels menjadors a 

secundària  

/ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

Estratègia de lluita contra la pobresa infantil a Barcelona Àrea de Drets Socials i Institut 

Infància i Adolescència de 

Barcelona (IIAB-IM) 

REPTE 2. Situar, en prioritat i recursos, el dret de tots els infants i adolescents a disposar 

ŘΩǳƴ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀŘŜǉǳŀǘΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ŏƻǎǘ ŎƻƳ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŎƻƳ ŀ ǘŜƴƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛǘǎ 

els subministraments energètics bàsics (aigua, llum i gas), desplegant tots els recursos 

possibles contra els desnonaments de llars amb infants i adolescents i/o evitar el seu 

ǊŜŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ƴΩƛƳǇŜŘŜƛȄŜƴ ƭΩŀǊǊŜƭŀƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Actuació destacada Unitat responsable 

Prevenció i actuació davant de situacions de pèrdua 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ  

Institut Municipal de 

ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ 

(IMHAB) 

tǳƴǘǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎ όt!9ύ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ 

pobresa energètica per a ciutadania i famílies amb menors 

ŘΩŜŘŀǘ 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

REPTE 3. Combatre la bretxa digital dels infants i les seves famílies (de connectivitat, 

aparells digitals i suport adult), i abastir adequadament els centres de proximitat i serveis 

educatius (escoles, biblioteques, centres oberts, casals...).   

Actuació destacada Unitat responsable 

STEAM Barcelona: competències digitals adreçades a nens 

i nenes, famílies i professorat 

Barcelona Activa 

REPTE 4. Garantir espais públics pacificats, segurs, accessibles i saludables, especialment a 

aquells infants i adolescents que no disposen de prou espais oberts en els seus barris o 

habitatges, així com promoure una mobilitat sostenible i una ciutat lliure de contaminació. 

Actuació destacada Unitat responsable 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ όt9tLύ DŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ Ŝƴ 

CapΣ "ǊŜŀ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛ 

Habitatge 
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Foment de la mobilitat sostenible i autònoma en la 

ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ 

Direcció de Serveis de 

Mobilitat, Àrea de Mobilitat, 

Infraestructures i Serveis 

Urbans 

Xarxa de refugis climàtics per adaptar la ciutat a 

ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŎƭƛƳŁǘƛŎŀ 

Oficina de Canvi Climàtic i 

Sostenibilitat, Àrea de 

Mobilitat, Infraestructures i 

serveis urbans 

Integració de la mirada de la infància, adolescència i 

joventut en la gestió de les platges 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ /ƛŎƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳŀ 

(BCASA) 

Disseny de la ciutat pensant en els infants i adolescents: 

millora dels centres educatius i els seus entorns 

DŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ Ŝƴ 

/ŀǇΣ "ǊŜŀ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛ 

Habitatge 

5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ  

REPTE 5. Avançar en la universalització dels serveis educatius i de suport a la criança dels 0 

a 3 anys, apostant per ampliar i diversificar els entorns educatius dirigits a aquesta franja 

ŘΩŜŘŀǘ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ŀƳō Ǿƛǎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΦ 

Actuació destacada Unitat responsable 

Escoles bressol municipals: més, millors i més obertes Lƴǎǘƛǘǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (IMEB) 

/ǊŜŀŎƛƽ ƛ ǊŜŦƻǊœ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ǎǇŀƛǎ CŀƳƛƭƛŀǊǎ ŘŜ 

Criança Municipals  

Lƴǎǘƛǘǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (IMEB) 

w9t¢9 сΦ DŀǊŀƴǘƛǊ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ŀƳō Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ ŀ ǎŜǊǾŜƛ 

essencial per a tots els infants i com a eina bàsica per ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩŜǉǳƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ 

ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƛ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō 

cultura i ciència.  

Actuació destacada Unitat responsable 

Mesures contra la segregació escolar i per a la igualtat 

ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ŝȄƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ 

/ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

5Ŝ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƻŎŜƴǘ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛǳΥ ƴƻǳǎ ǇŜǊŦƛƭǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŜǎ bressol, 

escoles i els instituts 

Pla de Barris, Foment de Ciutat, 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) i Consorci 

ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό/9.ύ 

Pràctica i processos de creació artística entre infants i 

adolescents 

Institut de Cultura de Barcelona 

(ICUB)  

9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ŎŀƛȄŀ ŘΩŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ 

pràctiques artístiques 

Pla de Barris, Foment de Ciutat 

!ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ  /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

Compartim espais educatius als barris 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ "ǊŜŀ Ře 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Pla Clima Escola 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ "ǊŜŀ ŘŜ 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 
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w9t¢9 тΦ ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇƻǎǘƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ com a via per 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊΦ 

Actuació destacada Unitat responsable 

!ŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ƳŞǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƭǎ 

estudis postobligatoris   

/ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

Escola Municipal de Segones Oportunitats: lluita contra 

Ŝƭ ŦǊŀŎŁǎ ŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ƭΩŀōŀƴŘƻƴŀƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊ ƛ 

poder refer trajectòries educatives 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

REPTE 8. Reconèixer i avançar en el pes del lleure com a factor essencial en el benestar 

ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴǘ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳ 

ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ 

ampliant el potencial dels equipaments municipals i de les entitats de lleure de base 

associativa. 

Actuació destacada Unitat responsable 

tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

adolescents   

Institut Barcelona Esports (IBE)  

/ŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ9ǎǘƛǳ ό/±9ύ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŀƳō 

activitats educatives per gaudir en el període de 

vacances 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Revisió del model municipal de casals infantils i 

ludoteques 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Temps de joc: espai de lleure i esport per a infants i 

adolescents derivats de serveis socials i les seves 

famílies  

Pla de Barris, Foment de Ciutat, 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

Tardes educatives amb activitats extraescolars 

culturals, artístiques, científiques i tecnològiques 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ "ǊŜŀ ŘŜ 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Revisió dels caus i esplais 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

/ŀǎŀƭǎ ŘΩŜǎǘƛǳ .ŀƻōŀō Pla de Barris, Foment de Ciutat 

aŜƴƧŀ ƭƭƛōǊŜǎ нΦлΥ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƛ ƭΩŜǎŎǊƛǇǘǳǊŀ ŦƻǊŀ 

ŘŜ ƭΩƘƻǊŀǊƛ ŜǎŎƻƭŀǊ 

Pla de Barris, Foment de Ciutat 

w9t¢9 фΦ aŞǎ ƛ ƳƛƭƭƻǊǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŎƻƳ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ŀǇƻǎǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǇŀƛǎ ǳǊōŀƴǎ όǇŀǊŎǎΣ 

places o carrers exclusius per a vianants) formin part de la infraestructura jugable de la 

ciutat. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Millora de la infraestructura lúdica de la ciutat per 

millorar i diversificar les oportunitats de joc en el 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ  

DŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ Ŝƴ /ŀǇΣ 

"ǊŜŀ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜ 

Transformem els patis perquè esdevinguin més 

naturalitzats, coeducatius, comunitaris i amb diversitat 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ "ǊŜŀ ŘŜ 

Cultura, Educació, Esports i 
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de joc Cicles de Vida 

¢ŀǳƭŀ ŘΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans i Institut 

Infància i Adolescència de 

Barcelona (IIAB-IM)  

Espai de joc 0-фф ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ "ǊŜŀ ŘŜ 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida  

Juguem a les places Direcció ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΣ "ǊŜŀ ŘŜ 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎ  

w9t¢9 млΦ tǊƻƳƻǳǊŜ ƘŁōƛǘǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŦƝǎƛŎŀ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎΣ 

ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǎŜȄǳŀƭ ƻ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎΦ 

Actuació destacada Unitat responsable 

tǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ Agència de Salut Pública de 

Barcelona (ASPB) 

Intervencions de salut comunitària en infants i joves 

(Salut als barris) 

Agència de Salut Pública de 

Barcelona (ASPB) 

Menús escolars més sans i sostenibles Agència de Salut Pública de 

Barcelona (ASPB) 

Hàbits saludables en infants i adolescents Pla de Barris, Foment de Ciutat 

w9t¢9 ммΦ ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŀ ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ 

sanitària no coberta per la xarxa pública de salut, com la salut bucodental o la salut ocular. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Reducció de les desigualtats socials en la infància per 

ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎ ƴƻ ŎƻōŜǊǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ 

pública de salut 

Direcció Serveis de Salut i Cures, 

Àrea de Drets Socials, Salut, 

Cooperació i Comunitat 

REPTE 12. Atendre les necessitats emocionals dels infants i els adolescents, amb 

programes i serveis per als que pateixen soledat no volguda, i ampliar les mesures de cura 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ƭΩŜǎǇŀƛ 

ǇǵōƭƛŎΣ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΦ  

Actuació destacada Unitat responsable 

Actuacions per combatre la soledat en la infància i 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ    

 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Serveis i recursos en salut mental per a infants i 

adolescents 

Direcció Serveis de Salut i Cures, 

Àrea de Drets Socials, Salut, 

Cooperació i Comunitat 

Actuacions pel benestar digital i lΩǵs saludable de les 

pantalles 

Direcció Serveis de Salut i Cures, 

Àrea de Drets Socials, Salut, 

Cooperació i Comunitat 
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Primers suports en salut mental Direcció Serveis de Salut i Cures, 

Àrea de Drets Socials, Salut, 

Cooperació i Comunitat 

5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎΣ ƛ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ  

REPTE 13. Reforçar espais de confiança, xarxes comunitàries i de suport entre famílies en 

ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎΣ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ƎŀǳŘƛǊ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǾƛƴŎƭŜǎ 

comunitaris. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Concilia: servei de canguratge  Pla de Barris, Foment de 

Ciutat 

·ŀǊȄŀ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ b¦{¢ ς ·ŀǊȄŀ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳ 

temps de treball 

Direcció de Serveis de 

Feminismes i LGTBI, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

w9t¢9 мпΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŀǘ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴǘ Ŝƭ 

ǎǳǇƻǊǘ ƛ ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ŀƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ nois i noies adolescents. 

Actuació destacada Unitat responsable 

LƴŎǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ǇŜǊ ŀ 

Adolescents i Famílies (SAIF) per promoure el benestar 

emocional dels adolescents i les famílies 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

REPTE 15. Reforçar el suport a les famílies amb infants i adolescents amb discapacitat i/o 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊŜŎƻœ ƛ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǾŜǳŜƴ 

augmentat el seu grau de vulnerabilitat. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Impuls dels centres de desenvolupament infantil i 

atenció precoç (CDIAP) per als nens i nenes amb 

dificultats i trastorns de desenvolupament 

Institut Municipal de Persones 

amb Discapacitat (IMPD) 

w9t¢9 мсΦ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ƛ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽΣ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴǘ ƛ 

ampliant els serveis no residencials de la infància i adolescència en risc com a serveis 

essencials. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Ampliació dels ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ƴƻ 

residencial (centres oberts i altres) per a infants i 

adolescents en situació de risc social 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

Millora dels processos tècnics per a la intervenció social 

amb els infants i adolescents en situació de risc social i 

les seves famílies 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

Equip EDEIAR per centralitzar la recepció de les 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƴ ǊƛǎŎ  

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

Serveis especialitzats d'atenció a la infància i a 

l'adolescència (SEAIA) 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 
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REPTE 17. Vetllar pel contacte social dels infants i adolescents tutelats, amb especial 

atenció als que estan en acolliment residencial, pels infants amb pares o mares a la presó 

i pel suport específic dels infants i adolescents migrats sols. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Dret de relació dels infants tutelats amb la família i amb 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ 

Consorci de Serveis Socials de 

Barcelona (CSSBCN) 

Servei de Detecció i Intervenció amb infants, 

adolescents i joves migrats sols (SDI)  

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

{ŜǊǾŜƛ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ CŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō aŜƴƻǊǎΣ 

ǉǳŜ ǾƛǳŜƴ ƛ ǇŜǊƴƻŎǘŜƴ Ŝƴ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ ƻ Ŝƴ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

infrahabitatges (SISFAM) 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ 

ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ  

REPTE 18. Fer sensibilització sobre qualsevol tipus de discriminació (tots els infants i 

adolescents tenen els mateixos drets).   

Actuació destacada Unitat responsable 

Programes i formacions de benestar i salut a les escoles /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

Programes i formacions de benestar i salut a les 

ŜǎŎƻƭŜǎΣ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

/ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

Centre LGTBI: eines i informacions per a infants, 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǎŜȄǳŀƭ ƛ 

ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ ƛ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘΩŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇǎ 

Direcció de Serveis de 

Feminismes i LGTBI, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

REPTE 19. Reforçar els programes de prevenció contra les violències, potenciant el bon 

tracte i entorns segurs i protectors, i activar sistemes àgils i eficaços de detecció i atenció 

dels infants víctimes de violències, abusos o maltractaments a la seva llar, bullying a 

ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƻ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎΦ  

Actuació destacada Unitat responsable 

Programa per a la prevenció de les violències sexuals en 

ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

CƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ƭŜǎ 

emergències per a infants i adolescents   

Guàrdia Urbana i Direcció de 

Serveis de Prevenció, Àrea de 

Seguretat, Prevenció i 

Convivència 

Coeducació, convivència i benestar als centres 

educatius 

/ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

Barcelona (CEB) 

Prevenció, detecció i acció envers les violències sexuals 

Ŝƴ ƭΩŜǎǇƻǊǘ 

Institut Barcelona Esports 

(IBE) 
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REPTE 20. Reforçar les mesures de lluita contra la violència masclista, que impacta en els 

infants que la pateixen a les seves llars, com en la seva socialització i possible 

reproducció de patrons masclistes. 

Actuació destacada Unitat responsable 

El Plural, centre de masculinitats Direcció de Serveis de 

Feminismes i LGTBI, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Procediments policials per reforçar la detecció, atenció 

i ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ 

víctimes de violència masclista i domèstica 

Guàrdia Urbana i Direcció de 

Serveis de Prevenció, Àrea de 

Seguretat, Prevenció i 

Convivència 

Revisió, anàlisi i millora dels processos tècnics per a 

ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ 

ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ƳŀǎŎƭƛǎǘŜǎ ŀƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ƛ 

acollida (SARA) i redefinir el SARA Jove 

Institut Municipal de Serveis 

Socials (IMSS) 

5ǊŜǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ƭΩŜǎŎƻƭǘŀ ƛ ŀ ǊŜōǊŜ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ  

REPTE 21. Ampliar els canals i els espais perquè els infants i adolescents siguin escoltats 

adequadament i participin en la presa de decisions, empoderant-ƭƻǎ Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŀ 

seva ciutadania activa. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Parlen els nens i nenes: el benestar de la infància a 

Barcelona 

Àrea de Drets Socials, Àrea de 

Cicles de Vida i Institut 

Infància i Adolescència de 

Barcelona (IIAB-IM) 

Innovació de processos de participació infantil 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de Drets 

Socials 

Projecte Volem decidir! en el marc de la Capitalitat 

europea de la democràcia 

Direcció de Serveis de 

Participació i Innovació 

Democràtica, Àrea de Drets 

Socials, Salut, Cooperació i 

Comunitat 

Projecte pilot per la privacitat de dades i digitalització 

democràtica als centres educatius 

Direcció de Serveis de 

Participació i Innovació 

Democràtica, Àrea de Drets 

Socials, Salut, Cooperació i 

Comunitat 

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ όǇǊƻǾŜǎ Ǉƛƭƻǘύ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ Joventut i 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

tǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳǎ Ŝƴ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ ŘŜ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛ LƴƴƻǾŀŎƛƽ 



30 

   
 

5ŜƳƻŎǊŁǘƛŎŀΣ "ǊŜŀ ŘŜ 5ǊŜǘǎ 

{ƻŎƛŀƭǎΣ {ŀƭǳǘΣ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

REPTE 22. Facilitar que els infants rebin una informació adequada, amb formació crítica 

sobre el coneixement que arriba mitjançant les tecnologies de la informació i les xarxes 

ǎƻŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŀŎǘƛǾŀΣ ƛ Ŝǎ ǇƻǘŜƴŎƛƠ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ƛ 

vivència dels seus drets. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Difusió dels drets dels infants 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Joves de Barcelona: recursos informatius i accions de 

dinamització i promoció de la participació 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

Persones Grans, Àrea de 

Cultura, Educació, Esports i 

Cicles de Vida 

Canòdrom: ús segur de les pantalles i defensa dels 

ŘǊŜǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

Direcció de Serveis de 

Participació i Innovació 

Democràtica, Àrea de Drets 

Socials, Salut, Cooperació i 

Comunitat 

5ǊŜǘ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘ 

REPTE 23. Assegurar que qualsevol decisió, política o actuació que pugui afectar la 

infància de la ciutat tingui en compte què és el millor per als nens i nenes. 

Actuació destacada Unitat responsable 

Observatori 0-17 BCN: dades i anàlisis sobre les vides i 

ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

Àrea de Drets Socials i Institut 

Infància i Adolescència de 

Barcelona (IIAB-IM) 

Mesurament de la inversió pressupostària municipal en 

la infància 

Direcció de Planificació 

Estratègica i Fiscalitat, Àrea 

ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ƛ tǊƻƳƻŎƛƽ 

econòmica 

Guia per famílies amb infants i adolescents Àrea de Cicles de Vida i 

Institut Infància i Adolescència 

de Barcelona (IIAB-IM) 

 

Pressupost global estimat 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ŜǎǘƛƳŀǘǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎΣ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴ 

ŎŁƭŎǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀƭǎ 

ŜȄŜǊŎƛŎƛǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǊƛǎ нлнпΣ нлнрΣ нлнс ƛ нлнтΦ [ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽΣ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀ 

ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ǎŜ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ Ŝƭǎ прл Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ   

  



31 

   
 

Governança i procés participatiu  
9ƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŜǎǘŁ ƭƛŘŜǊŀǘ ǇŜƭ /ƻƳƛǎǎƛƻƴŀǘ ŘŜ tƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘϥLƴŦŁƴŎƛŀΣ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ 

[D¢.LΣ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽΣ 9ǎǇƻǊǘǎ ƛ /ƛŎƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ƛ ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ƛ 

ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όLL!.-Lƴǎǘƛǘǳǘ aŜǘǊƼǇƻƭƛύΦ ! ƳŞǎ 

ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ƛ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƭ ǇƭŀΥ 

¶ DǊǳǇ ƳƻǘƻǊΥ ǳƴ ƎǊǳǇ ǊŜŘǳƠǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀ ƛ ƭƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴȅ 
ǘŝŎƴƛŎ Ŝƭ ǇƭŀΣ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀƴǘ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ ǾŜǘƭƭŀƴǘ ǇŜƭ ǎŜǳ ŀǾŜƴœ ƛ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳƛǎǎƛƽ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΥ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ 
ŘǊŜǘǎΣ ǊŜǇǘŜǎΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜǎΥ Ŝƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ƛ ǊŜǇǘŜǎ ƛΣ ǎƛ Ƙƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴΣ ŀŘŀǇǘŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ Ǉƭŀ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ǇŜǊ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜΣ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ȄŀǊȄŜǎ 
ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ǘŀǳƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴǘ ǉǳŜ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊƛ ǳƴ Ǉƭŀ ŘΩŀŎŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ Řƛƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŀǘǎΣ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎŜƭƭ ŀǎǎŜǎǎƻǊΥ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŜȄǇŜǊǘŜǎŀ ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 
ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘǊŜǘǎΣ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ƛ 
ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘŜǎŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜƳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŏŀƭ 
ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ ƛ ŦŜǊ ŀǾŀƴœŀǊΦ 

¶ 9ƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΥ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƭ DǊǳǇ 
ŘΩƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ .ŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ƛ ƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
·ŀǊȄŀ ŘŜƭǎ 5ǊŜǘǎ ŘŜƭǎ LƴŦŀƴǘǎΣ 
ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ 
ŘǊŜǘǎΣ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ 
ǇƭŀΦ 

¶ LƴŦŀƴǘǎΥ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾŜǳ 
ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
άtŀǊƭŜƴ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎέΣ 
ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛκƻ ŀƭǘǊŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘǊŜǘǎΣ ǊŜǇǘŜǎ 
ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

 

¦ƴŜǎ мрл ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 5ŜŎƛŘƛƳ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ǿŀ 
ǘŜƴƛǊ ƭƭƻŎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнмΦ  

Infants

9ƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ

Consell assessor

Districtes

Comissió 
transversal

Grup 
motor
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1. WƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ 

ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
9ƭ мс ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΣ ƭΩ9ǎǇŀƛ WƻǾŜ ƭŀ Cƻƴǘŀƴŀ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ ŘΩǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀƭ 

ŦǳǘǳǊ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƭŀ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ 

ŎƻƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

tǊƻǇ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ŎƻƳ ŀ 

ƻōƧŜŎǘƛǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтŘŜƭ tƭŀ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀ нлнм-

нлолΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ŝǎ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ǿŀ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴŀŘŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ {ƻŎƛŀƭΣ {Ƽƴƛŀ CǳŜǊǘŜǎΣ ǉǳŜ 

Ǿŀ ƻōǊƛǊ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎǳōǊŀǘƭƭŀƴǘ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ L ǘŀƳōŞ ŘŜƭ /ƻƳƛǎǎƛƻƴŀǘ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WŀǾƛ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ǉǳŜ Ǿŀ ǘŀƴŎŀǊ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜǎǘŀŎŀƴǘ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǾŜǳǎ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ƛ ŀƎǊŀƛƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ tƭŀ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜȄǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ ǘŜƳŜǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ƛ ŘŜƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎύΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ǿŀ ŜǎǘŀǊ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ р ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜǘŜŎǘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜƭ Ǉƭŀ όнлнм-нлноύΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ŀ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭǎ 

LƴŦŀƴǘǎΣ ƛ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŀƴǘ Ŝƭǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ŘŜƭ tƭŀ όǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǇŜǊ 

ƎŝƴŜǊŜΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ ƻǊƛƎŜƴύ ŎƻƳ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

 

2. tǊƻǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ 

ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ 
!ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ Ŝƭ ƎǊǳƛȄ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ǿŀ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ Ŝƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ р ƎǊǳǇǎ ŘŜ 

ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ Ǿŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ǘŀƳōŞ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΣ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ 

ŘŜ р ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ όǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǘ ƳŞǎ ŜȄǘŜƴǎύΥ 

¶ ¢ŜƳǇǎΣ ŦƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎ όс ǇǊƻǇƻǎǘŜǎύΦ 

o !ǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ƛ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ŘŜ 
ƭƭŜǳǊŜΦ 

o CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ 
ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ǎƛƎǳƛƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ ŎǊŜŀƴǘ ǳƴŀ άŦƛƴŜǎǘǊŜǘŀ 
ǵƴƛŎŀέ ǇŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΦ 

o /ƻ-ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ƛ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

o /ǊŜŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ 
Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛǘ Ŝƴ ŦŀƳƝƭƛŀΦ   

o hōǊƛǊ ƭΩǵǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƛ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ǇǵōƭƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜƭǎ Ŏŀǳǎ ƛ ŜǎǇƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳǘŀǘΦ 

o LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳƛƭƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎΥ ŀƳō ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ǘǊŜƴǉǳƛƴ 
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ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ о ŀ с ŀƴȅǎ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ  

¶ {ŀƭǳǘ ƛ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭ όмп ǇǊƻǇƻǎǘŜǎύΦ 

o tǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ 
ƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŘΩǳǎƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ όŀōŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ 

o 9ǎŎƻƭǘŀǊ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƭƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊκƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜǎǳǊŜǎΥ ŎƻƴŝƛȄŜǊ 
ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

o 5ƛǎǎŜƴȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ ¢wL/Σ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƳŀƧƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

o /ŀƭ ŜŘǳŎŀǊ Ŝƴ ƘŁōƛǘǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŎƻƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ǇŜǊ ŦŜǊ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ƳƛƭƭƻǊŜǎ όƳŞǎ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ ƳŜƴȅǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ 
ŀƠƭƭŀŘŜǎΥ ƳŞǎ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀΣ ƳŜƴȅǎ ŎƻƘŀōƛǘŀŎƛƽύΦ !ŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǎƻƭƛǘǳŘ ƛ ŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

o tǊƻƳƻǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘΩƻŎƛ ƎǊŀǘǳƠǘ ƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ǘŀƴ ŀ ƭŜǎ ŜǎǘƻƴŜǎ ŘΩŜǎōŀǊƧƻ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎŀǇǎ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀΣ ǘƻǘ ŀǇǊƻŦƛǘŀƴǘ Ŝƭǎ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ǇŜǊ ŀŎƻƭƭƛǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

o 9ƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘƘƻƳΥ ƎǳƛŜǎ ŘŜ ōƻƴŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ŦƻŎŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǳǎƻǎ ŎǊƝǘƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ όŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

o tǊƻƳƻǳǊŜ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ ŀ 
ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 
ƭƭƛǳǊŜǎ ŘŜ ƳƼōƛƭǎΦ 

o 5ƛǎǎŜƴȅŀǊ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŜǊ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ƛ 
ǎƻƭŜŘŀǘ ŘŜƭǎ ŦƛƭƭǎκŜǎ ƛ ǎŀōŜǊ ŎƻƳ ŀŎǘǳŀǊΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƻǾƛƴǘ Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ ŀƳō ǳǎƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

o LƳǇǳƭǎŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭǎ όŘŜǎ ŘΩǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΣ 
ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ǎǳƳŀ ŘΩŜǎŦƻǊœƻǎύΦ 

o tŜǊǎŜƎǳƛǊκŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭŜǎ ƳŀƭŜǎ ǇǊŀȄƛǎ ŘŜ ƭŜǎ .ƛƎ ¢ŜŎƘΦ 

o 5ƛǎǎŜƴȅŀǊ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ŘŜŦǳƎƛƴǘ Ŝƭǎ ƳŀǊŎǎ 
ŘΩŀƭŀǊƳƛǎƳŜ ƛ ƭŀ ǇƻǊΦ 

o !ǾŀƭǳŀǊ ǇŜǊ ŜǎŎŀƭŀǊ ƛ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀΦ 

o bƻ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ǉƻǎƛǘƛǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎΦ 

o tƻǎŀǊ ƭƝƳƛǘǎ ŘΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀ ƭΩŀǳƭŀ ŀƭǎ мс ŀƴȅǎΦ 

¶ .ƻƴ ǘǊŀŎǘŜ ƛ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ όмл ǇǊƻǇƻǎǘŜǎύΦ 

o CŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ǘŀƳōŞ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎΦ 

o CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ȄŀǊȄŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŘǊŜœŀǘǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΦ  

o !ŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƭΩŜǘŀǇŀ л-о ŀƴȅǎ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊŀ 
Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  

o LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ōƻƴ ǘǊŀŎǘŜ ƛ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ŎŀǇ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƭǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΦ  

o aƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŀǾŀƴǘ ǳƴŀ ǎƻǎǇƛǘŀ ŘŜ 
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ǾƛƻƭŝƴŎƛŀΦ 

o 5ŜǎǘƛƴŀǊ ƳŞǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇŜǊ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǊ 
ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΦ  

o !ŎƻƳǇŀƴȅŀǊ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŎƻƳ ŀ ƳŝǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎΦ  

o LƳǇƭƛŎŀǊ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ƛ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ-ƭƻǎ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ-Ƙƛ 
ŦǊƻƴǘΦ  

o tǊƻƳƻǳǊŜ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ōƻƴ ǘǊŀŎǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

o !ŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŜƴ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ όмм ǇǊƻǇƻǎǘŜǎύΦ 

o 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘǎ ƛ ƻ ŀŘŜǉǳŀǘǎ ǇŜƭǎ ƛ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ 
ǎƛƎǳƛƴ ǾŜǊǎŁǘƛƭǎ ƛ ŦƭŜȄƛōƭŜǎΦ   

o aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ 
ǊŜǾƛǎŀƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ƳŞǎ ǊŜŀƭǎ ƛ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘƛƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ  

o /ǊŜŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ Řƻƴƛƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

o /ǊŜŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŀƳō ƳŞǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛ ƭŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ-ƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎΦ  

o /ǊŜŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ƛ ǎŜƎǳǊǎΦ 

o aƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘǎΦ 

o ±ƛǎƛōƛƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ōƻƴŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ƭΩǵǎ Ǉƻǎƛǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎΦ  

o !ǳƎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴœŀ ƛ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ƛ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

o tƻǘŜƴŎƛŀǊ ǳƴ ǵǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ 

o /ƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀǾŀƴœŀƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛƴƛŎƛŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŀŘŜǉǳŀǘ 
ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΦ  

o ¢ǊŜōŀƭƭŀǊ ŀƳō Ŝƭǎ ŀŘǳƭǘǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘŜǎŀ ƛ ƭŀ ǇƻǊ ǾŜǊǎ Ŝƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
όǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊƛƭƭύΦ  

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ŜǎŎƻƭǘŀ όп ǇǊƻǇƻǎǘŜǎύΦ 

o !ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀǳǘŝƴǘƛŎǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

o 9ƴŦƻǊǘƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŎƻƳ ŀ ŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

o aƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ Ŝƴ ŘǊŜǘǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƳō ŦƻǊƳŀŎƛƽ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ 

o 9ƴŦƻŎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΦ  
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Avaluació i actualització del pla 
9ƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ Ǿƻƭ ǎŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǿƛǳ ǉǳŜ ǎΩŀƴƛǊŁ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀƴǘ ƛ ŀǾŀƭǳŀƴǘ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ 

ŀƳō ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎΣ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ǘƻǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ 

ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ ƛ ŦŜƴǘ ŘƛŦǳǎƛƽ ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀǾŜƴœƻǎΦ  

9ǎǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀƭ нлнпΣ нлнт ƛ нлолΦ ¢ŀƳōŞ 

ǎΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊŁ Ŝƭ Ǉƭŀ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ƴƻǾŜǘŀǘǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ 

мл ŀƴȅǎ ŘŜ ŘǳǊŀŘŀ ŘŜƭ Ǉƭŀ ƻ ōŞ ǇŜǊ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǾŜǳ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƛƴ ǳƴŀ 

ƳƛǊŀŘŀ ƎƭƻōŀƭκǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽ 

Ŝƴ Ŏƭŀǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2021: 
Aprovació

Actualització 
de novetats

2024: 1a 
avaluació

Actualització 
de novetats

2027: 2a 
avaluació

Actualització 
de novetats

2030: 3a 
avaluació
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1. {ƝƴǘŜǎƛ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ нлнм-нлно 
9ƭ tƭŀ ŜǎǘŁ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ŝƴ т ŘǊŜǘǎΣ о ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ƛ но ǊŜǇǘŜǎ ŀƳō ƘƻǊƛǘȊƽ нлолΣ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘǎ ŀƳō мрл ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎΦ ¢ŀƳōŞ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǾŀ тл ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнм-нлноΣ ŀƳō ǳƴ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŘΩŜƴǘǊŜ оол ƛ орл Ƴƛƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎΦ ¢ŀƭ ƛ ŎƻƳ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘΣ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ 

нлнм-нлноΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊƳƛǘƧŀ ŘŜƭ tƭŀΣ ƛ Ƙƛ ƘŀǳǊŁ ǳƴŀ ǎŜƎƻƴŀ 

ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊƳƛǘƧŀ ŀƭ нлнт ƛ ǳƴŀ Ŧƛƴŀƭ ŀƭ нлолΦ [ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όLL!.ύΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ LƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǘŀƭŁ ŘΩ!ǾŀƭǳŀŎƛƽ 

ŘŜ tƻƭƝǘƛǉǳŜǎ tǵōƭƛǉǳŜǎ όƛǾŁƭǳŀύΦ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎΣ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ Ŝǎǘŀƴ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛƴǎ ǎΩŜǎǘŀƴ ŜǎǘŀƴŎŀƴǘ ƛ ǉǳƛƴǎ 

Ŝǎǘŀƴ ǊŜǘǊƻŎŜŘƛƴǘΣ ƛ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀƛȄƝ ƻƴ Ŏŀƭ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎΦ /ŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ 

ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

όŜȄΦ ǇŀƴŘŝƳƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфύ ƻ ōŞ ŀƳō ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ όŜȄΦ ŜŘǳŎŀŎƛƽ ƻ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭύ ǇŜǊƼ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ǿŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ 

ǎŜǾŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎΦ  

!ǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ tƭŀ 

ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΣ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŝǎ ŀŎŀōŀǊ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŜǎ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΦ  

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ тл ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƛ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎΩƘŀƴ ŎŜƴǘǊŀǘ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнм-нлно ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ Ŏƭŀǳ 

όǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜƭǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ŘŜƭ tƭŀύΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜǘŜŎǘŀǊ-ƴŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ όŜƴ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀύΣ ƭΩŜǎǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ƻ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΦ [ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ƭΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΣ ŁƳōƛǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ όŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ǎŀƭǳǘΣ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΣ ōŜƴŜǎǘŀǊΣ 

ŜǘŎΦύΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŁǊƛŜǎ ƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƭǳŝƴŎƛŀΦ 

[ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ǊŜŦƻǊœŀǘ ŀƳō ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ǇǊŝǾƛŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ л-мт ./b 

ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƭǎ но ǊŜǇǘŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜΩƴ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽΦ [ΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ л-мт ./b Şǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛƴƛŎƛŀǘ ƭΩŀƴȅ нлмт ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŘŀŘŜǎ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ƛ Ŝƭǎ 

ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 9ǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀ ƛ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{LLL!.ύΣ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ нлл ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜŜƛȄŜƴ нп 

ǎŜǊǾŜƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ оо Ŧƻƴǘǎ ŘΩŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳǎΦ !ƴǳŀƭƳŜƴǘ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ 5ŀŘŜǎ Ŏƭŀǳ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ōŀǎŜ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎŀ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǎ ǘŜƳŁǘƛŎǎΦ  

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ нлнм-нлно όǉǳŜ ŜǎǘŁ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǘ ƳŞǎ ŜȄǘŜƴǎύ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΦ 

https://institutinfancia.cat/programes/observatori-0-17-bcn2/
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Drets Reptes/ Indicadors 
Evolució/ % 
darrer any 

1
.C

O
N

D
IC

IO
N

S
 

M
A

T
E

R
IA

L
S R1.1. ALIMENTACIÓ I BÉNS MATERIALS BÀSICS  

Infants i adolescents en risc de pobresa i/o exclusió social (taxa AROPE) (0-17 anys). EMCV  32,3%  

R1.2. HABITATGE ADEQUAT I SUBMINISTRES ENERGÈTICS  

Infants i adolescents que viuen en llars amb sobrecàrrega de les despeses de l'habitatge (0-17 anys). EMCV  21,5% 

R1.3. COMBATRE LA BRETXA DIGITAL  

Llars amb infants i adolescents que no disposen d'ordinador i/o connexió a internet a la llar (0-17 anys). ESDB  1,8% 

R1.4. ESPAIS PÚBLICS SEGURS I MOBILITAT SOSTENIBLE  

Infants que no se senten bastant o totalment segurs al barri on viuen (10-11 anys). EBSIB  31,2% 

2
.E

D
U

C
A

C
IÓ

 I
 L

L
E

U
R

E
 

R2.1. EDUCACIÓ I CRIANÇA DE LA PETITA INFÀNCIA  

Infants escolaritzats al primer cicle d'escolarització infantil (0-2 anys). Estadística de l'ensenyament 48,1% 

R2.2. EQUITAT I LLUITA CONTRA LA SEGREGACIÓ ESCOLAR  

Infants i adolescents en situació de vulnerabilitat en centres de titularitat pública (3-16 anys). CEB 62,4% 

wнΦоΦ ¢w!b{L/Lj 9b [Ω95¦/!/Lj th{¢h.[LD!¢iwL!  

Joves que han abandonat prematurament els estudis (18-24 anys). Enquesta de serveis municipals 7,7% 

R2.4. PES DEL LLEURE COM A FACTOR ESSENCIAL  

Infants que fan activitats extraescolars al menys 1 dia a la setmana (10-11 anys). EBSIB 88,5% 

wнΦрΦ hthw¢¦bL¢!¢{ 59 Wh/ ! [Ω!Lw9 [[L¦w9  

Infants que no juguen ni passen gaire temps a l'aire lliure (10-11 anys). EBSIB 22,7% 

3
.S

A
L
U

T
 I
N

T
E

G
R

A
L

 R3.1. PROMOURE HÀBITS SALUDABLES  

LƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ŦƝǎƛŎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩƘƻǊŀǊƛ ŜǎŎƻƭŀǊ όс-16 anys). EHEEB 77,4% 

R3.2. ASSISTÈNCIA SANITÀRIA NO COBERTA  

Adolescents de nivell socioeconòmic baix amb una salut autopercebuda excel·lent/ molt bona (13-17 anys). FRESC 54,6% 

R3.3. NECESSITATS EMOCIONALS I SALUT MENTAL  

Adolescents amb malestar emocional (probable depressió) (13-17 anys). FRESC 29,2% 

4
.F

A
M

ÍL
IA

 I
 P

R
O

T
E

C
C

IÓ
 S

O
C

IA
L

 R4.1. XARXES COMUNITÀRIES I SUPORT ENTRE FAMÍLIES  

Infants gens o poc satisfets amb la seva vida amb la família (10-11 anys). EBSIB 4,8% 

wпΦнΦ b9/9{{L¢!¢{ 9{t9/NCLv¦9{ 59 [Ω!5h[9{/:b/L!  

Adolescents que consideren que les relacions familiars són regulars, bastant o molt dolentes (13-17 anys). FRESC 21,4% 

R4.3. DISCAPACITAT I FAMÍLIES MONOPARENTALS  

Infants atesos als Centres de Desenvolupament Infantil i Atenció Precoç (CDIAP) (0-5 anys). IMPD 11,0% 

R4.4. INFÀNCIA EN SITUACIÓ DE RISC I DESPROTECCIÓ  

Infants i adolescents als quals es valora la situació de risc social des dels serveis socials municipals (0-17 anys). IMSS 1,0% 

R4.5. INFANTS I ADOLESCENTS TUTELATS I MIGRATS SOLS  

Infants i adolescents amb mesura protectora de centre residencial sobre el total de tutelats (0-17 anys). DGAIA 58,9% 

5
.P

R
O

T
E

C
C

IÓ
 I
 

V
IO

L
È

N
C

IE
S 

R5.1. SENSIBILITZACIÓ QUALSEVOL TIPUS DISCRIMINACIÓ  

Adolescents que afirmen haver patit algun tipus de discriminació (13-17 anys). FRESC 46,8% 

R5.2. PREVENCIÓ CONTRA LES VIOLÈNCIES I BON TRACTE  

Adolescents que afirmen haver estat víctimes de ciberbullying (13-17 anys). FRESC 20,2% 

R5.3. LLUITA CONTRA LA VIOLÈNCIA MASCLISTA  

Infants i adolescents víctimes de violència masclista (servei SARA i SARA-Jove) (0-17 anys). IMSS 0,2% 

6
.P

A
R

T
IC

IP

A
C

IÓ
  

R6.1. AMPLIAR CANALS I ESPAIS ESCOLTA I PARTICIPACIÓ  

Infants gens o poc satisfets amb com els escolten les persones adultes (10-11 anys). EBSIB 10,3% 

R6.2. FACILITAR UNA INFORMACIÓ ADEQUADA  

Infants que afirmen conèixer quins són els drets dels infants (10-11 anys). EBSIB 39,2% 

7
.I

N
T

E
R

È
S 

S
U

P
E

R
IO

R R7.1. QUALSEVOL DECISIÓ TINGUI EN COMPTE INFÀNCIA  

Adolescents segons la percepció de la possibilitat d'influir en les decisions que afecten al seu barri (13-17 anys). 
FRESC 

8,8% 

Evolució favorable  Evolució sense canvis significatius Evolució en retrocés Evolució no disponible 
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Drets Actuacions Assoliment Continuïtat 
Mirada 

transversal 

1
.C

O
N

D
IC

IO
N

S
 

M
A

T
E

R
IA

L
S 

A1.1.1. Fons d'infància 0-16   P 

A1.1.2. Cribratge per valorar la vulnerabilitat social   P 

A1.1.3. Servei de menjador més saludable i inclusiu   P 

A1.1.4. Aliances per combatre la vulnerabilitat   P 

!мΦнΦмΦ tŝǊŘǳŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ   P 

!мΦнΦнΦ tǳƴǘǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎ όt!9ύ   P 

!мΦоΦмΦ /ƻƴƴŜŎǘŜƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ   P 

A1.3.2. STEAM Barcelona: competències digitals escoles   G 

A1.4.1. Protegim les escoles (entorns escolars)    

A1.4.2. Superilla Barcelona: espai públic més saludable    

A1.4.3. Foment de la mobilitat sostenible i autònoma    

A1.4.4. Xarxa de refugis climàtics    

2
.E

D
U

C
A

C
IÓ

 I
 L

L
E

U
R

E
 

A2.1.1. Escoles bressol municipals   P,D 

!нΦмΦнΦ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ǎǇŀƛǎ CŀƳƛƭƛŀǊǎ ŘŜ /Ǌƛŀƴœŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭǎ   P 

A2.2.1. Pla de xoc contra la segregació escolar   P 

!нΦнΦнΦ 5Ŝ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƻŎŜƴǘ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜŘǳŎŀǘƛǳ   P 

A2.2.3. Pràctica i processos de creació artística   P 

!нΦнΦпΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ŎŀƛȄŀ ŘΩŜƛƴŜǎ   P 

!нΦнΦрΦ !ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ   G,O 

A2.2.6. Ampliem espais educatius als barris    

A2.3.1. Acompanyament als estudis postobligatoris   P 

A2.3.2. Escola Municipal de Segones Oportunitats   P,O 

A2.4.1. Promoció de la pràctica esportiva   P,G,D 

!нΦпΦнΦ /ŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ9ǎǘƛǳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ   P,D 

A2.4.3. Model de casals infantils i ludoteques    

A2.4.4. Programa Baobab de lleure educatiu comunitari   P 

A2.4.5. Menja llibres 2.0: foment de la lectura   P,O 

A2.4.6. Temps de joc: espai de lleure i esport   P 

A2.5.1. Millora de la infraestructura lúdica de la ciutat   D 

A2.5.2. Disseny servei de suport al joc (diversitat funcional)   D 

A2.5.3. Transformem els patis   G 

3
.S

A
L
U

T
 I
N

T
E

G
R

A
L

 

!оΦмΦмΦ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ    

A3.1.2. Salut comunitària (Salut als barris)   P 

A3.1.3. Menús escolars més sans i sostenibles    

!оΦмΦпΦ /ǊƛǘŜǊƛǎ ǳƴƛŦƛŎŀǘǎ ǎƻōǊŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ¢L/    

A3.2.1. Reducció desigualtats socials accés a tractaments   P 
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A3.3.1. Actuacions per combatre la soledat    

A3.3.2. Serveis i recursos en salut mental    

4
.F

A
M

ÍL
IA

 I
 P

R
O

T
E

C
C

IÓ
 S

O
C

IA
L

 

A4.1.1. VilaVeïna: comunitats de cura de la petita infància   P,G,O 

A4.1.2. Concilia: servei de canguratge   P,G,O 

!пΦмΦоΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ /ǳƛŘŀΥ ŜǎǇŀƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ orientació    

A42.1. Servei per Adolescents i Famílies (SAIF)    

A4.3.1. Centres de desenvolupament infantil (CDIAP)   D 

A4.3.2. Acompanyament a les famílies monoparentals    

A4.4.1. Serveis d'intervenció socioeducativa no residencial   P 

!пΦпΦнΦ 9ǉǳƛǇ 959L!wΥ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƴ ǊƛǎŎ   P 

A4.4.3. Processos tècnics per a la intervenció social   P 

!пΦрΦмΦ wŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴ   P,D 

A4.5.2. Servei de Detecció i Intervenció migrats sols (SDI)   P,O 

!пΦрΦоΦ {ŜǊǾŜƛ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ Ŝƴ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘǎ ό{L{C!aύ   P,O 

5
.P

R
O

T
E

C
C

IÓ
 I
 V

IO
L
È

N
C

IE
S

 

!рΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩ9ǎŎƻƭŜǎ ǇŜǊ ƭŀ LƎǳŀƭǘŀǘ   G,D,O 

A5.1.2. Programa "Mediació entre iguals"    

A5.1.3. Centre LGTBI: infants, adolescents i famílies   G 

A5.2.1. Programa prevenció de les violències sexuals    

A5.2.2. Programa #aquí prou bullying    

A5.2.3. Formació en prevenció, seguretat i emergències   O 

!рΦоΦмΦ {ŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŜǎ violències masclistes   G 

A5.3.2. Procediments policials víctimes violència masclista   G 

6
.P

A
R

T
IC

IP
A

C
IÓ

 
 

A6.1.1. Parlen els nens i nenes   P,G,D,O 

A6.1.2. Innovació de processos de participació infantil    

A6.1.3. Adaptació de la plataforma decidim.barcelona    

A6.1.4. Projecte pilot per la privacitat de dades    

A6.1.5. Impuls dels canals de participació establerts    

A6.2.1. Difusió dels Drets dels Infants als centres educatius    

A6.2.2. Integració al model de servei infoJOVE    

7
.I

N
T

E
R

È
S S

U
P

E
R

IO
R A7.1.1. Observatori 0-17 BCN   P,G,D,O 

A7.1.2. Plans territorials de districte   P,G,D,O 

!тΦмΦоΦ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŝȄƛǘ ŜŘǳŎŀǘƛǳ ŀ bƻǳ .ŀǊǊƛǎ   P 

A7.1.4. Inversió pressupostària municipal en la infància    

A7.1.5. Taules de debat reptes plantejats   P,G,D,O 

Objectius assolits 
2021-2023 

Objectius parcialment 
assolits 2021-2023 

Actuació descartada o 
prorrogada 

aŀƴŎŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Pobresa, Gènere, 

Discapacitat i Origen 
Continua 2024-
2027 millora 
contínua 

Continua 2024-2027 
amb disminució de 
recursos 

No continua (manca 
recursos/ prioritat)  

No continua (objectius 
assolits/ es reformula)  

aŀƴŎŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 
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2. /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнт 
tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎΣ Ŝƭ нн҈ ǘŞ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝƭ ор҈ ǎŜƴǎŜ ŎŀƴǾƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ƛ Ŝƭ 

ол҈ Ŝƴ ǊŜǘǊƻŎŞǎΦ ¢ǊƻōŜƳ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ŘǊŜǘ м 

όōǊŜǘȄŀ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ŘǊŜǘ н όǇŜǝǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇƻǎǘƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀύ ƛ ŘǊŜǘ п 

όŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ ŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊŜŎƻœύΦ 9ƭǎ ǊŜǇǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊƻŎŞǎ Ŝǎǘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō Ŝƭ ŘǊŜǘ м όŜǎǇŀƛǎ 

ǎŜƎǳǊǎύΣ ŘǊŜǘ н όƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎύΣ ŘǊŜǘ о όŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀΣ ǎŀƭǳǘ ƳŜƴǘŀƭύΣ ŘǊŜǘ п όƛƴŦŀƴǘǎ 

ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘǳǘŜƭŀǘǎύΣ ŘǊŜǘ р όǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎ ƛ ōƻƴ ǘǊŀŎǘŜύ ƛ ŘǊŜǘ с όƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀŘŜǉǳŀŘŀύΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнм-нлноΣ Ŝƭ фл҈ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŀǎǎƻƭƛǘ Ŝƭǎ 

ƻōƧŜŎǝǳǎΦ L ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎΣ Ŝƭ рл҈ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭΣ 

Ŝƭ нл҈ ǘŜƴŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǇŜǊ ƎŝƴŜǊŜΣ Ŝƭ мт҈ ǇŜǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ мф҈ ǇŜǊ ƻǊƛƎŜƴΦ  

tŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΣ Ŝƭ тп҈ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ Ŏŀƭ ǇƻǎŀǊ ƭΩŀƭŜǊǘŀ Ŝƴ Ŝƭ у҈ όс ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎύΥ Ŝƭ п҈ ǉǳŜ ƴƻ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ п҈ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ ŘǊŜǘ м όŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ ŘǊŜǘ н όŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ƭƭŜǳǊŜύ ƛ ŘǊŜǘ п όŦŀƳƝƭƛŀ ƛ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭύΦ  

±ŀƭ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ нп ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƴƻǾŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ-ƭŜǎ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ 

tƭŀ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƠŘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘǊŜǘǎ ƻƴ Ƙƛ ƎǳŀƴȅŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ 

Ŝƭ ŘǊŜǘ н όŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ƭƭŜǳǊŜύΣ ŘǊŜǘ о όǎŀƭǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭύΣ ŘǊŜǘ р όǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ƛ ǾƛƻƭŝƴŎƛŜǎύ ƛ ŘǊŜǘ с 

όǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ŜǎŎƻƭǘŀύΦ !ƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ƎŜǎǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊ ƳŀƴŘŀǘΣ 

ŀƭǘǊŜǎ Ŝǎǘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƴƻǾŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǎΩƘŀƴ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘ ƻ ōŞ ǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀ ƭŜǎ 

ƴƻǾŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 

!Ƴō ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ нлнм-нлол ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнм-нлноΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘ 

ǎŜǊ ǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇƛƻƴŜǊŀ ƛ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ǇƻƭƝǝǉǳŜǎ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀΣ ŀƴŀƴǘ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ /ŀƭ ƴƻ ǇŜǊŘǊŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ƛ Ŝƭ 

ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнп-нлнтΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ŘŜǘŜŎǘŀǊ-ǎŜ ƴƻǾŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ 

ƴΩƘƛ Ƙŀ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎƛǝǳǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ 

ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ ŘǊŜǘ м όōǊŜǘȄŀ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ŘǊŜǘ н όǇŜǝǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ǇŜǎ ŘŜƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎύ ƛ 

ŘǊŜǘ п όƛƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƴ ǊƛǎŎύΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǎǳƳŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ƛ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŀƳō ƴƻǾŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊƼ ǎŜƴǎŜ ǇŜǊŘǊŜ ǇŜƭ ŎŀƳƝ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ƛ ŀƳō ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ƛ ǊŜǇǘŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎΦ 

/ŀƭ ǘŀƳōŞ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ 

Ƨŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ Ŝǎ ǇŜǊŘŜƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŜǎΣ ǎƛƴŝǊƎƛŜǎ ƛ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ŀƭǎ ǇǊƻǇƛǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 
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Annex: fitxes de les actuacions 
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1. 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 
5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦмΦ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ōŞƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎ 

!/¢¦!/Lj 

Cƻƴǎ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ л-мсΥ ŀƧǳǘǎ ǇŜǊ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘŜ мс ŀƴȅǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ƭ Cƻƴǎ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀ Şǎ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘϥǳǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŁǊƛŀ ǉǳŜ ƭϥ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ŎƻƴŎŜŘŜƛȄ ŀ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ŘƛŬŎǳƭǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ 

ǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ŎƻōǊƛǊ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ōŁǎƛǉǳŜǎ ŘŜƭǎ ƳŜƴƻǊǎ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ л ŀ мс ŀƴȅǎΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ aŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƻōƧŜŎǝǳΥ Ŝƭ Cƻƴǎ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀ Ǿƻƭ ŀƧǳŘŀǊ ŎŀŘŀ ŀƴȅ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ ǳƴƛǘŀǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ 

ŀƳō ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ Ƴƻƭǘ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ 

¶ !ƧǳǎǘŀǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƴǾƛŀƴǘΥ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ нлнпΣ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻƭǘ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇǊŜǳǎ ŘŜƭǎ ōŞƴǎ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ōŁǎƛŎŀΦ   

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

! ƳŜƴƻǊǎ ŘŜ л ŀ мс ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

!ǘƻǊƎŀǊ ǳƴ ǵƴƛŎŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ слл ϵ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘ ƛκƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƴŀǎŎǳǘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллуΦ 9ƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō Řƻǎ ŬƭƭǎκŜǎ ǊŜōǊŀƴ мΦлрл ϵ ƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ Ŭƭƭκŀ ƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǳǎΣ Ŝǎ ǊŜōǊŀƴ олл ϵ 

ƳŞǎ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭǎΣ ǎΩŀŦŜƎƛǊŁ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀ ŘŜ слл ϵΦ 

tŜǊ ǇƻŘŜǊ ǊŜōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎƳŜƴǘŀŘŀΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘǎ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘǎΥ  

¶ {ŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŁǊƛŀ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ {ƻŎƛŀƭǎ ŀƳō ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлноΦ 

¶ ¢ŜƴƛǊ ƳŜƴƻǊǎ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ƴŀǎŎǳǘǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩм ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нллуΦ 

¶ /ƻƴǎǘŀǊ ŀƭ ǇŀŘǊƽ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ Řŀǘŀ м ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлно ƛ ǊŜǎƛŘƛǊ-Ƙƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŬƴǎΣ ŎƻƳ ŀ ƳƝƴƛƳΣ Ŝƭ ŘŀǊǊŜǊ Řƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘΦ 

¶ bƻ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛǘǎ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

¶ tǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŀƭ .ht. ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘŜƭ Cƻƴǎ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀ нлнпΦ 

¶ tŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ нлнпΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽ 9ȄŜŎǳǝǾŀ ŘŜ DŜǎǝƽ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ƛ tǊƻǾƛǎƛƽ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ ƛ vǳŀƭƛǘŀǘ ƛ 

hŬŎƛƴŀ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭǎ ƛ 9ŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLa{{Φ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ 9ŎƻƴƼƳƛŎǎ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǳǎ ŘŜ ƭΩLa{{κ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩLa{{κ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ WǳǊƝŘƛŎǎ ŘŜ ƭΩLa{{κ LaLκ 5L!/ όлмл ƛ h!/ύΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦмΦ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ōŞƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎ 

!/¢¦!/Lj 

{ŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳŜƴƧŀŘƻǊ ƳŞǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ƛƴŎƭǳǎƛǳΥ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ōŜǉǳŜǎ ƛ ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭǎ 

ƳŜƴƧŀŘƻǊǎ ŀ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ŘǳŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘŜƴŜƴ 

ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳŜƴƧŀŘƻǊ ŀƧǳǎǘŀǘ ŀƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ǎŀƴŀΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŀǘΦ  

¶ aƛƭƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ōŜǉǳŜǎ ƳŜƴƧŀŘƻǊΦ  

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ tƭŜŎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǇŜǊ 

ŀ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳŜƴƧŀŘƻǊΦ 

¶ DŀǊŀƴǝŀ ǉǳŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ǇƻŘŜƴ ƻŦŜǊƛǊ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳŜƴƧŀŘƻǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŘƛŜǎΦ 

¶ !ǾŀƴœŀǊ ŎŀǇ ŀ ǳƴǎ ƳŜƴƧŀŘƻǊǎ ƳŞǎ ƛƴŎƭǳǎƛǳǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŀƳō 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

[ŀ Ŭƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ōŜǉǳŜǎ Şǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ǘƻǘ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ǊŜƴŘŀ 

ŜǎǘŀōƭŜǊǘΣ ǘŀƴǘ ǎƛ ŎǳǊǎŀ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ŎƻƳ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀΦ  

[ŀ Ŭƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ Şǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǇǊŜŎŜǇǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀ ŎƻƳ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜƠƴŀ ŘΩƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ŘƛŜǘŜǎ όǘŀƴǘ ǇŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘΣ ƛƴǘƻƭŜǊŁƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ƛκƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭύΣ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ŀ ƳŜƴƧŀǊ ōŞΣ Ŝƭ 

ǊŜŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ƛ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ƳŀƭōŀǊŀǘŀƳŜƴǘΣ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŎƻƳ ŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ƳŜƴƧŀŘƻǊǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

[ŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ Şǎ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ 9{hΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ōŜǉǳŜǎ ŘŜ ƳŜƴƧŀŘƻǊΦ 9ǎ ŎƻƴŎŜŘƛǊŁ ƭΩŀƧǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ǇŜǊ ŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ ŀƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩ9!t ŀŎǊŜŘƛǝ ƳŀƴŎŀ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛκƻ ǝƴƎǳƛƴ ǳƴ 

ƎǊŀǳ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ сл҈Σ ǎŜΩƭǎ ŘƻƴŀǊŁ р ϵκŘƛŀ ǇŜǊ ŀƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜΦ  

¶ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩ!{t. Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a9a{{ όƳŜƴƧŀŘƻǊǎ ƳŞǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎύ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ƛƴŎƭƼǎ ŎƻƳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ƭŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ¦ƴƛŬŎŀŘŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŜǎΦ 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜƭ 

ƳƛƎŘƛŀΦ 

¶ wŜŎƻƭƭƛŘŀ ǎƛǎǘŜƳŁǝŎŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƳŜƴƧŀŘƻǊ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ 

ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

tŜǊ ŀ ƭŜǎ ōŜǉǳŜǎΥ ŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ όƳŀƛƎύΣ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ όƳŀƛƎ-ǎŜǘŜƳōǊŜύΦ  

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ур҈ ŘŜƭǎ ŀƧǳǘǎ ǘŜƴŜƴ ŬƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ мр҈ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦмΦ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ōŞƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŁǎƛŎǎ 

!/¢¦!/Lj 

9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ŀƳō Ŝƭǎ ƳŀǊŎǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŎƻƳ ƭŀ DŀǊŀƴǝŀ LƴŦŀƴǝƭ 9ǳǊƻǇŜŀ όDL9ύΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

¶ tƻǎŀǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŜƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘŀ ŀƳō Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

LƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ л ŀ мт ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŀƳō Ŝƭ ǊŜƭŀǘ ƛ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŀ 

ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

¶ wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭǎ ƳŀǊŎǎ Ŏƭŀǳ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ƭƻŎŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƛ ŀƎƭǳǝƴŀǊ ƭŜǎ ŬǘȄŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŏƭŀǳ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŜǎǘŁ ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ǇŜǊ 

ƭƭǳƛǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǊ ƛ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ¢ŀǳƭŀ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ŜƛȄƻǎ 

ǘŜƳŁǝŎǎΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ǉǳŜ ŀƎƭǳǝƴƛ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ǇƻōǊŜǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

нлнп-нлнрΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ "ǊŜŀ ŘŜ 5ǊŜǘǎ {ƻŎƛŀƭǎΣ {ŀƭǳǘΣ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ƛ Lƴǎǝǘǳǘ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 

!ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όLL!.-Lƴǎǝǘǳǘ aŜǘǊƼǇƻƭƛύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ ŀƭǘǊŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 

DŀǊŀƴǝŀ LƴŦŀƴǝƭ 9ǳǊƻǇŜŀ όDL9ύΦ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ wŜŦŜǊŜƴǘǎ ŘΩŜƴǝǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŀŎŀŘŝƳƛŎΦ  
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦнΦ IŀōƛǘŀǘƎŜ ŀŘŜǉǳŀǘ ƛ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŜǎ 

ŜƴŜǊƎŝǝŎǎ 

!/¢¦!/Lj 

tǊŜǾŜƴŎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŝǊŘǳŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

[ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǎƽƴ ŘǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭǘŁƴƛŀƳŜƴǘ ǎΩŀŎǝǾŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀΦ [Ŝǎ 

hŬŎƛƴŜǎ ŘΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ŎƻƴƅǳŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛ ŀŎǝǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎΤ Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ 

ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ƛ aŜŘƛŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ {ƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ tŝǊŘǳŀ ƛκƻ hŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ό{LtIhύ ŎƻƳ ŀ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛ ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŘŜǎƴƻƴŀŘŀ όŜƭ оо҈ ŘŜƭǎ 

ŀŦŜŎǘŀǘǎ ǎƽƴ ƳŜƴƻǊǎύ ƛ ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎΤ ƭŀ ƳŜǎŀ 

ŘΩ9ƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇǎΤ Ŝƭǎ ŀƧǳǘǎ 

ƛ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ Ŧƻƴǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀƎǳŜƴ ǇŀǊǘ ƻ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ŘŜǳǘŜ ƛ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΤ ƛ 

ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝƴ ŀƭƎǳƴ ǊŜŎǳǊǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ όŀƭōŜǊƎǎΣ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƛ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴǎύΦ 5Ŝǎ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ǎϥƘŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ Ƴƻƭǘ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŜǎǘŁ ǇǊŜǇŀǊŀǘ ǇŜǊ ŀǘŜƴŘǊŜ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

tǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŘΩǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜǎƴƻƴŀƳŜƴǘΣ 

ǊŜǎǎƛǘǳŀǊ-ƭŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƛκƻ ŘŜŬƴƛǝǳ ǎŜƎƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

¢ƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜŘŀǘǎΦ 9ƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ŘƻƴŜǎ Şǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ ƛ ƭŀ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŀǘ 

ŦŜƳŜƴƛƴŀ Şǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŞ Ƴƻƭǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀƴǘ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ !ŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ƛ aŜŘƛŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ {ƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ tŝǊŘǳŀ ƛκƻ hŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ό{LtIhύΦ LƴŎƭƻǳΥ ƳŜŘƛŀŎƛƽΣ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛ ǘǊŜōŀƭƭ 
ǘǊŀƴǾŜǊǎŀƭ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ǎŜǊǾŜƛǎΦ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ƳŜŘƛŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ hŬŎƛƴŜǎ ŘΩIŀōƛǘŀǘƎŜΦ 

¶ !ŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

¶ !Ƨǳǘǎ ƛ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŀƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜƭ Ŧƻƴǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ /ŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ŎƻƳ ƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊ ŀ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō 
ƳŜƴƻǊǎΦ 

¶ [ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ Ŝǎ Ŧŀ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ŀ ƭŜǎ hŬŎƛƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ ŘŜǎ 

ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ {ƻŎƛŀƭǎΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘǎ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭǎΣ Ŝƭǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŘŜ ƭŜǎ hŬŎƛƴŜǎ ŘΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ Ŝƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜƭ {LtIhΦ  

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

{ƽƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘϥŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǳǊƎŜƴǘ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ 

{LtIhΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩǎ̈ 5ƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ όDŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ Lƴǎǝǘǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ {ƻŎƛŀƭǎΣ La{{ ό5ǊŜǘǎ {ƻŎƛŀƭǎύΦ 
aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ !ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ !I/ όDŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘύΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦнΦ IŀōƛǘŀǘƎŜ ŀŘŜǉǳŀǘ ƛ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŜǎ 

ŜƴŜǊƎŝǝŎǎ 

!/¢¦!/Lj 

tǳƴǘǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎŝǝŎ όt!9ύ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ǇŜǊ ŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎ 

ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ƭǎ tǳƴǘǎ ŘΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎŝǝŎ όt!9ύ  ŘƻƴŜƴ ǎŜǊǾŜƛ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŘŜǎ ŘŜƭ 

ƎŜƴŜǊ ŘŜƭ нлмт ƛ ǘŜƴŜƴ мо ƻŬŎƛƴŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƠŘŜǎ ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 9ƭ {ŜǊǾŜƛ Şǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜǎǘŁ ƎŜǎǝƻƴŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜƴǝǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎΥ ƭŀ ¦¢9 !.5-

9ŎƻǎŜǊǾŜƛǎΣ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛ ǘǊŜǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜƴ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥ !.5-9ŎƻǎŜǊǾŜƛǎΣ {ǳŀǊŀ ƛ CǳƴŘŀŎƛƽ /ƛǳǘŀǘ ƛ ±ŀƭƻǊǎΦ 9ƭ ǎŜǊǾŜƛ ǇǊŜǾŜǳ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭƭǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄŜŎǳǘŜƴΥ 

¶ {ŜǊǾŜƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŘǊŜǘǎ ŜƴŜǊƎŝǝŎǎΥ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ƻōŜǊǘ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

¶ {ŜǊǾŜƛ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎŝǝŎ όǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȊŀǘ ƛ ŀƳō Ŏƛǘŀ ǇǊŝǾƛŀύΥ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻ 

ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀΦ 

¶ {ŜǊǾŜƛ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ƭƭŀǊΥ Ŝǎ Ŧŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ǎΩŀŘǊŜœŀ ŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǘ ŘŜǎǇƭŀœŀǊ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭƭŀǊΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ 

ŎŀǎΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŜƴŜǊƎŝǝŎ Ŧŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ƭƭŀǊ ƛ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ ŘŜ ǉǳƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ ŎŀƭŘǊƛŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ǎΩƛƴŦƻǊƳŀ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘǎ ŘΩŜǎǘŀƭǾƛ ŜƴŜǊƎŝǝŎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ƭƭŀǊ ƛ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀǘŜƴŎƛƽΣ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǝǇǳǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘΩŜǎǘŀƭǾƛ 

ŘŜ ōŀƛȄ Ŏƻǎǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ ŀ ƭŀ ƭƭŀǊ ǇŜǊ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳ ŜƴŜǊƎŝǝŎ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ǘŝǊƳƛŎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀ ŀǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀ ƭŀ ƭƭŀǊΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

[ΩƻōƧŜŎǝǳ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ Şǎ ŎƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜƭǎ ƳŞǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΥ ƎŀǊŀƴǝƴǘ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ŀƭǎ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ōŁǎƛŎǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ 

ǾƛƎŜƴǘΣ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ  

!ǉǳŜǎǘ ƻōƧŜŎǝǳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊŀƴǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǘŞ ƻōƧŜŎǝǳǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ ǇǊƻǇƛǎΣ ǉǳŜ ǎƽƴΥ  

¶ 9ƛȄ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ŘǊŜǘǎ ƛ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀΥ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ 

ōŁǎƛŎǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ŘǊŜǘǎΤ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ƻ ŘŜ ǊƛǎŎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇŀǝǊ-ƴŜΤ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ŘŜƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎΦ 

¶ 9ƛȄ ǇǊŜǾŜƴǝǳ ƛ ŘΩŀŎŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΥ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ ǇƻōǊŜǎŀ 

ŜƴŜǊƎŝǝŎŀΤ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛƽΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ 

ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ƛ ŘΩŀǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘ ŎƛǳǘŀŘŁΦ 
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CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

9ƭ ǎŜǊǾŜƛ ǎΩŀŘǊŜœŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ƛ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀƭƎǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŎƻƳ 
ŀǊŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƭŀōƻǊŀƭǎ ŘŜǊƛǾŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ Ǉǳƴǘǳŀƭǎ ƻ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ ŘΩŀǘǳǊ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŘŀΣ ŀŎŀōŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƻ ŘŜ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛǳŜƴ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ Ŝƴ ƳŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ όƳŀƭ ŀƠƭƭŀǘǎΣ ŀƳō ƘǳƳƛǘŀǘǎΣ ƎƻǘŜǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ όǇŜǊǎƻƴŜǎ ƎǊŀƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘύ ƻ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ 
ŀƭƎǳƴ ǝǇǳǎ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 
ƼǇǝƳ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ ŘƛŁǊƛŀΣ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ŀ ŎŁǊǊŜŎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭǎΦ 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊƛŘŜǎ ŀƭ tƭŀ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀ Ŝƴǎ ǊŜŦŜǊƛǊŜƳ ŀ ŜŘŀǘ ŘŜ л-му ŀƴȅǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ 
ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŘŜ ǘƻǘ ƛƴŦŀƴǘ ƛ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŀ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘ 
ŘƛƎƴŜǎ ƛ ŘŜƭ ŘǊŜǘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ōŁǎƛŎǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǘǎΦ 9ǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǊŁ ŀƳō Ŝƭǎ 
ǎŜǳǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ƛ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŘǊŜǘǎ ŜƴŜǊƎŝǝŎǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ [ƭŜƛ 
нпκнлмрΣ ǇŜǊƼ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǝƴŘǊŁ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ Ŭƭƭǎκ ƳŜƴƻǊǎ όƛƴŦŁƴŎƛŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǘŜǎŀ ǇŜƭ {ŜǊǾŜƛύΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 
aƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ƛ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ 
ŀƳō ƳŜƴƻǊǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŜƳΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

{ŜǊǾŜƛ ǎŜƴǎŜ Řŀǘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ "ǊŜŀ ŘŜ 5ǊŜǘǎ {ƻŎƛŀƭǎΣ {ŀƭǳǘΣ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ /ƻƳǳƴƛǘŀǘΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ La{{κ LaI!.κ !ƎŝƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎƛŀκ !{t.κ 9ŎƻƭƻƎƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ όhŬŎƛƴŀ /ŀƴǾƛ /ƭƛƳŁǝŎύΦ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ 5ǊŜǘǎ {ƻŎƛŀƭǎΦ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀκ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ .ŀǊŎŜƭƻƴŀκ 9ƴǝǘŀǘǎ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊκ {ŀƭǳǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦоΦ /ƻƳōŀǘǊŜ ƭŀ ōǊŜǘȄŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

!/¢¦!/Lj 

{¢9!a .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ŀŘǊŜœŀŘŜǎ ŀ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎΣ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŀ ƳƛƎ ƛ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ƳƻǝǾŀŘŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

{¢9!aΦ [ΩƻōƧŜŎǝǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ǉƭŀ ςǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ- Şǎ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ ƭŜǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎ 

ŀƳō ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƳƴŀǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŀƳō ǳƴ  

ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎ ς ǇǊƛǾŀǘΣ Şǎ  ǳƴŀ ŀƭƛŀƴœŀ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ ǎƻŎƛǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŀŎŀŘŝƳƛŎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƛ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ 

ƻōƧŜŎǝǳǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻŎŀŎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ Ŝƭǎ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴ Ŝƴ ƭΩŜƭŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎΥ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǳΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǳΣ 

Ŝƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛ Ŝƭ ǇǎƛŎƻƭƼƎƛŎΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ ƭŜǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀƳō 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΥ ŀƭǳƳƴŀǘ ŘŜ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎΦ 

¶ LƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ {¢9!a ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΦ 

¶ !ŦŀǾƻǊƛǊ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛ ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ Ǉƻǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƳŞǎ ŘŜǎŀŦŀǾƻǊƛŘŜǎ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΦ 
CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀŘǊŜœŀǘǎ ŀ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ όс ŀ мн ŀƴȅǎύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ ŦŀƳƝƭƛŜǎΦ 
vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊǎ 9ǎǘŁǎhbΥ ǘŀƭƭŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭǎ ŀ .ƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǇŜǊ 

ƻōƧŜŎǝǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ƛ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩŁƳōƛǘ ŎƛŜƴǟŬŎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴ 

ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƭǵŘƛŎΦ 9ƴ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŀƭƭŜǊǎ Ŝƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ǘŜƴŜƴ ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊƻǇŀǊ-ǎŜ ŀ ƭŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ {¢9!a ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ƧƻŎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀƳō ǘŜǊŎŜǊǎΥ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŝƴǝǘŀǘǎ ŎƻƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

{ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƳǇŜǳ CŀōǊŀ ό¦tCύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

ό¦t/ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 5ŜǳǎǘƻΣ /h59ΦhwDΣ ƛ Ŝƭ tŀǊŎ /ƛŜƴǟŬŎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ 

{¢9!a ǘǊŜōŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƛȄƻǎ ŎƻƳ ƭΩŜǎǟƳǳƭ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜ 

ǇŜǝǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ 

!ƛȄƝΣ ŀƳō ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƻƴǎΣ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƘƻƭƝǎǝŎ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΦ 
/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊǎ 9ǎǘŁǎhbΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŜǎǘŀōƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊ ŘŀǘŜǎ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀŘŜǎ όbŀŘŀƭΣ ǎŜǘƳŀƴŀ 

ǎŀƴǘŀΣ Řƛŀ ŘŜ ƭŀ ƴŜƴŀ ƛ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀƳō ǘŜǊŎŜǊǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŀƴǳŀƭΣ Ŝƴ Ŏƭŀǳ ŘŜ ŎǳǊǎ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ !ŎǝǾŀ ό5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƳǇǳƭǎ ŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦпΦ 9ǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǎŜƎǳǊǎ ƛ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!/¢¦!/Lj 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ όt9tLύ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΣ {ŜǊǾŜƛǎ ¦Ǌōŀƴǎ ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜ Ŝǎ Ǿƻƭ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǾŀƴœŀƴǘ 

ŎŀǇ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ƳŞǎ ǇǊƼȄƛƳΣ ǾŜǊŘ ƛ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ {ΩƛƴǘǊƻŘǳŜƛȄ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƭƛƳŁǝŎ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ōǳƛǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ŜŘƛŬŎƛǎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘΩƛƭƭŀΣ ǎƻƭŀǊǎ ƛ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƛ ǊŜƭŀŎƛƽ ƳŞǎ ǾŜǊŘǎ ƛ 

ƻƳōǊŜƧŀǘǎΦ 

9ƭǎ ŀǊǊŀƴƧŀƳŜƴǘǎ Ŝǎ ŦŀǊŀƴ ŀǇƭƛŎŀƴǘ ǳƴǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŏƭŀǳǎ ǇŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ŎƻƳ Ŝƭ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ǾŜǊŘΣ ƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭΩƻƳōǊŀΣ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ 

9ǎ ǊŜƴƻǾŀǊŁ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜǎŀǇǊƻŬǘŀǘǎ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥ ǎƻƭŀǊǎΣ ŜǎǇŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ŜŘƛŬŎƛǎΣ ŎŀƴǘƻƴŀŘŜǎ ƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘΩƛƭƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǳƴ ŎƻǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǎΦ 9ǎǘŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘǎ ŀǊǊŜǳ ƛ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ 

ǎǳƳŀǊ ǳƴ ǘŜǊœ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ {ƽƴ ǇŜǝǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜΣ ǎǳƳŀǘǎΣ ǇƻŘŜƴ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎ Ƙƛ ƘŀǳǊŁ ŘƻǘŀǊ ŘΩƻƳōǊŀ Ŝƭǎ Ǉŀǝǎ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ Ŝƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀƭǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛ ǉǳŜ Ƙƛ ǇǳƎǳƛƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǎŜƴǎŜ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇƻǎŀǘǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƻǊΣ ƛ ǘŀƳōŞ 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩƻƳōǊŀ ŀ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛƴŦŀƴǝƭ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŝǊƳƛŎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀƭǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ Ǝǳŀƴȅŀƴǘ ŜǎǇŀƛǎ ǳǊōŀƴǎΣ ƳŞǎ ǾŜǊŘ ƛ ƻƳōǊŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳǘŀǘΦ 

¶ wŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǇŀƛǎ Ŝƴ ŘŜǎǵǎ ƛ ŘŜǎŀǇǊƻŬǘŀǘǎ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ǇŜǊ ŦŜǊ-Ƙƛ ŜƳŜǊƎƛǊ Ŝƭ ǾŜǊŘ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ƭŀ 

ǎŀƭǳǘ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ ǾŜƠƴŜǎΦ  

¶ wŜŘǳƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

л-фф ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘΣ ǎΩŀŎǘǳŀǊŁ Ŝƴ тм ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǊŀƴ ƎǳŀƴȅŀǊ ннΣо ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ǳƴŀ 

ŁǊŜŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀ мпу ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ƭΩ9ƛȄŀƳǇƭŜ ƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳǘŀŘŜƭƭŀ ƻ Ŝƭ 

ƴƻǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŜǎ DƭƼǊƛŜǎΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳŀǊŎ  ǇǊŜǾŜǳ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀƭǎ ŘŜǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ 

ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎΥ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ōǳƛǘǎ 

ǳǊōŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ǊŜǇŀǊǝǘǎ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō ƳŞǎ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊŘΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩƻƳōǊŜǎΥ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ƻƳōǊŜǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ŘŜ 

ƴƻǾŀ ǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƛǘƎŜǊŜǎ ƛ ŎƻōŜǊǘŜǎΥ ŀŘŀǇǘŀǊ ŎƻōŜǊǘŜǎ ŘΩŜŘƛŬŎƛǎ ǇŜǊ ŦŜǊ-ƭŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ƛ ǇŀǊŜǘǎ ƳƛǘƎŜǊŜǎ 

ǇŜǊ ŦŜǊ-ƭŜǎ ŦŀœŀƴŜǎΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭŜǎ ŬǘŜǎ ƳŀǊŎŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛ Řƻƴŀ ƛƳǇǳƭǎ ŀ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǾƛƎŜƴǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ tƭŀ 

bŀǘǳǊŀ нлнл-нлол ƻ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ aƛǘƎŜǊŜǎ ǉǳŜ Ƨŀ ǇǊŜǾŜƛŜƴ ŀŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŁƳōƛǘǎΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 
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¶ му ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘΩƛƭƭŀΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ŎƻƳ Lƭƭŀ 5ŀƴǳōƛ όƭŜǎ /ƻǊǘǎύΣ 9ǎǘƻǊƛƭ оп όIƻǊǘŀ-DǳƛƴŀǊŘƽύ ƛ Lƭƭŀ 

/ƻƭƻǊŀƴǘŜǎ ό{ŀƴǘ !ƴŘǊŜǳύΣ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƛƭƭƻǊŀǊŀƴΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ .ŜŀǘǊƛǳ ŘŜ tǊƻǾŜƴœŀΣ ŘŜ 

/ƭƻǝƭŘŜ /ŜǊŘŁ ƛ ŘΩ9ƳƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǘƻǘǎ Ŝƭƭǎ ŀ ƭΩ9ƛȄŀƳǇƭŜΦ 

¶ нмс ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻƳōǊŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛƴŦŀƴǝƭ ƛ Ǉŀǝǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀ ό9ǎŎƻƭŀ tŜǊŜ ±ƛƭŀΣ ŀ /ƛǳǘŀǘ 
±ŜƭƭŀΣ Lƴǎǝǘǳǘ 9ǎŎƻƭŀ aƛǊŀŘŜǎΣ ŀ IƻǊǘŀ-DǳƛƴŀǊŘƽΣ 9ǎŎƻƭŀ aŜǊŎŝ wƻŘƻǊŜŘŀΣ ŀ bƻǳ .ŀǊǊƛǎΣ ƛ 9ǎŎƻƭŀ 
aŜǎǘǊŜ 9ƴǊƛŎ DƛōŜǊǘ ƛ /ŀƳƛƴǎΣ ŀ {ŀƴǘ !ƴŘǊŜǳύΦ tǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŁ ǾŜǊŘ ǳǊōŁΣ ǇŜǊƼ ŀƭǎ 
ŜǎǇŀƛǎ ƻƴ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎΩƘƛ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊŀƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όŎƻƳ ǇŝǊƎƻƭŜǎ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎύ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭǎ όŎƻƳ ǘŜƴŘŀƭǎΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻƳōǊŀ ƳƛƴƛƳƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ 
ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ƻƴŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

¶ мл ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛǎ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ŀƳō ƘƻǊǘǎ ǳǊōŀƴǎΣ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩŀƛƎǸŜǎ 
ǇƭǳǾƛŀƭǎΣ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀǘƎŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ ƻǊƎŁƴƛŎǎ ƛ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƛ ŜǎōŀǊƧƻ ǇŜǊ ŀƭ ǾŜƠƴŀǘΦ [Ŝǎ ŎƛƴŎ ŜǎŎƻƭŜǎ Ƨŀ ŘŜŬƴƛŘŜǎ ǎƽƴ ƭΩ9.a tŜǊŜ /ŀƭŀŦŜƭƭ ό{ŀƴǘ 
aŀǊǟύΣ ƭΩ9.a wŀƭŜǘ όbƻǳ .ŀǊǊƛǎύΣ ƭΩ9.a 9ƭ Cƛƭ ό{ŀƴǘǎ-aƻƴǘƧǳƠŎύΣ ƭΩ9.a [Ŝǎ vǳŀǘǊŜ ¢ƻǊǊŜǎ ό{ŀƴǘ 
!ƴŘǊŜǳύ ƛ ƭΩ9.a /ŀǎǇƻƭƛƴƻ όDǊŁŎƛŀύΦ 

¶ L ǘŀƳōŞ сл ǇŀǊŜǘǎ ƳƛǘƎŜǊŜǎΣ ǘƻǘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

нлнп-нлнтΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ DŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ǊǉǳƛǘŜŎǘŜ Ŝƴ /ŀǇ ό"ǊŜŀ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΣ 

{ŜǊǾŜƛǎ ¦Ǌōŀƴǎ ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜǎΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦпΦ 9ǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǎŜƎǳǊǎ ƛ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!/¢¦!/Lj 

CƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ŀǳǘƼƴƻƳŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ƭ ƴƻǳ tƭŀ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ нлнр-нлол ǉǳŜ ŜǎǘŁ Ŝƴ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴ ƴƻǳ ŜƴŦƻŎΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ Ƴƻǝǳǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǇŜƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƭǎ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘǎΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƽƴ Řƻǎ ŘŜƭǎ Ƴƻǝǳǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊŁ ǇŜǊ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŀǊŀƴΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΣ ǇŜǊ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭǎ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘΦ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀŎŎŞǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǵōƭƛŎ ƛ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳΦ 

¶ wŜŘǳƛǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŘŜƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƛǾŀǘ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜǎǘŁ ǇƭŀƴǘŜƧŀŘŀ ǇŜƭǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘŜ мс ŀƴȅǎ ƛ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ǇŜǊ 

ƳŀƧƻǊǎ ŘŜ мс ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

9ǎǘŀōƭƛǊ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎŎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

¶ !ǇǊƻǾŀŎƛƽ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ta¦ нлнр-нлол ŀƭ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

¶ !ǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƭ ta¦ нлнр-нлол ŀƭ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦпΦ 9ǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǎŜƎǳǊǎ ƛ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!/¢¦!/Lj 

·ŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ ǇŜǊ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀ ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ŎƭƛƳŁǝŎŀ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

[ŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ǎƻǊƎŜƛȄ ŎƻƳ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ 

ŎƭƛƳŁǝŎ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǉǸŜƴǘǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

[ϥ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀǇǊƻŬǘŀ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ǉǳŜ Ǉƻǎŀ 

ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǾŜƠƴǎ ƛ ǾŜƠƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ ŜǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ 

ǇŜǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ǘŀƳōŞ ŜǎǇŀƛǎ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƴ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŝǊƳƛŎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ 

ǘŜƴŜƴ ŀƭǘǊŜǎ ǳǎƻǎ ǇŜǊƼ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ ƻƴ 

ǊŜŦǳƎƛŀǊ-ǎŜ ŘŜƭ ŦǊŜŘ ƻ ƭŀ ŎŀƭƻǊΦ !ǉǳŜǎǘ нлнп ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŜǎǘŁ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ ǇŜǊ ƳŞǎ ŘŜ орл ŜǎǇŀƛǎ ƛ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ όорп ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘύΣ ǳƴǎ мнл ƳŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ ǇŀǎǎŀǘΦ !Ƴō ƭŀ ƴƻǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅ 

ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ǉǳŜΥ  

¶ 9ƭ фу҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ мл Ƴƛƴǳǘǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ ƛ Ŝƭ су҈ Ŝƴ ǘŞ ǳƴ ŀ ƳŜƴȅǎ 

ŘŜ р ƳƛƴǳǘǎΦ 

¶ 9ƭǎ ŘƛǳƳŜƴƎŜǎ ŘΩŀƎƻǎǘ όǉǳŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ Ŝƴ ǉǳŝ ƳŞǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ǘŀƴǉǳŜƴύ Ƙƛ Ƙŀ ƻōŜǊǘǎ мсу ŜǎǇŀƛǎ 

ŘŜ ǊŜŦǳƎƛΣ ƛ ŀƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ уф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǝƴƎǳƛ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ мл Ƴƛƴǳǘǎ ŎŀƳƛƴŀƴǘ 

ŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ ƛ ǳƴ пр҈ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ р ƳƛƴǳǘǎΦ 

¶ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴ ǊŜŦǳƎƛ ŎƭƛƳŁǝŎ όŜȄŎŜǇǘŜ {ŀƴǘǎ-.ŀŘŀƭύΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǳ Şǎ ŎƻōǊƛǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŎǊŜƛȄŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭǎ ŜǇƛǎƻŘƛǎ 

ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛ ŦǊŜŘ ŜȄǘǊŜƳ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭϥƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ Řϥǳƴǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŜǊ ŀ 

ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŎƻƳ ōƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǎǇƻǊǝǳǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƝǾƛŎǎΣ ƳǳǎŜǳǎΣ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛ ŜǎǇŀƛǎ 

ǇǵōƭƛŎǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ŀƳō ǳƴ ŎŜǊǘ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ŘϥŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘϥŀƛƎǳŀΦ  

;ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŜƴǎŀŘŀ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƴ ƎŀǊŀƴǝǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŝǊƳƛŎ ŀ Ŏŀǎŀ ǎŜǾŀΣ Şǎ ŀ 

ŘƛǊ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ǇƻōǊŜǎŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ф Ǉŀǝǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀΣ у Ǉŀǝǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀ 

ōǊŜǎǎƻƭΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

¢ƻǘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΣ ǘŀƳōŞ ŘŜ л ŀ мт ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛǘȊŜƳ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀΦ 

¶ CŜƳ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǎŜƭƭǎ ǇŜǊ ŎŀƭƻǊΦ 

¶ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƳ ǾŜƴǘŀƭƭǎ ƛ Ǝƻǘǎ ǇŜǊ ōŜǳǊŜ ŀƛƎǳŀ ŀƭǎ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎΦ 

¶ 5ƛǎǎŜƴȅŜƳ ǘǊƝǇǝŎǎ ŀƳō ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŦǳƎƛǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘΦ 

¶ tƻǎŜƳ ŎŀǊǘŜƭƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ Ŝƴ ƭƭƻŎǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳƠƳ ǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎΦ 
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/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

vǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǝƴƎǳƛ ǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀ р Ƴƛƴǳǘǎ ŀ ǇŜǳ Ŝƭ нлолΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ /¦9{.Σ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀ ƛ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ όōƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǎǇƻǊǝǳǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ƛ 

ǇǊƛǾŀǘǎΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦпΦ 9ǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǎŜƎǳǊǎ ƛ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!/¢¦!/Lj 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ ƧƻǾŜƴǘǳǘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

[Ŝǎ ǇƭŀǘƎŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǎƽƴ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘǊŜΣ ǉǳŜ ŀŎǳƭƭŜƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ όпΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнпύΦ 9ǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ǎŜǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ όǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ό{h{Σ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ .ŀƴȅ !ǎǎƛǎǝǘΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǘŎΦύ ƛ Ƙƛ ŎƻƴƅǳŜƛȄŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǳǎƻǎ όŘΩŜǎǘŀŘŀ ƛ ƎŀǳŘƛ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ŜǎǇƻǊǝǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŘǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ 

ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

[ŀ ǎŜǾŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊƛ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǉǳŜ ǝƴƎǳƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎ ƛ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ƭƼƎƛŎŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ƛ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ L Şǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎŜǳ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ ŘŜ tƭŀǘƎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƎŜǎǝƽΣ ŘŜŬƴƛƴǘ ŎŀŘŀ ƳŀƴŘŀǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ 

ǊŜǇǘŜǎ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ ŘŜ tƭŀǘƎŜǎ нлнп-нлнт ŘŜŬƴŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǊŜǇǘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ƳŞǎ ƛƴŎƭǳǎƛǳΣ ƛ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎ Şǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŀǘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ ƧƻǾŜƴǘǳǘΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

/ƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǝǳ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ 

ƧƻǾŜƴǘǳǘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛ 

ǇǵōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴƎǳƛ ŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘǎ ƛ ǇǊŜŦŜǊŝƴŎƛŜǎΤ ƛ ŀƭƘƻǊŀ ǾŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊǉǳŝ ƭΩǵǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ 

ŦŀŎƛ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ǎƛƎǳƛ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƽǎ ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

9ƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǎƽƴΥ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŜōŀǘǎ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎΣ ǊŜŎƻƭƭƛƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ƻǇƛƴƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΦ 

¶ !ŘŜǉǳŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ǊŜƭŀŎƛƽΣ ƛ ǇǊƻƳƻǾŜƴǘ ǳƴǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ŎƻŎǊŜŀǘǎ 

ŀƳō Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƛ ƛƴŎƭǳǎƛǳǎ ƛ ŦƻƳŜƴǝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ  

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΣ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ƧƻǾŜƴǘǳǘΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΣ ƭΩǵǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎΦ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ƭǵŘƛǉǳŜǎΣ ŜǎǇƻǊǝǾŜǎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŀ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘΦ 

¶ tǊƻƳƻǳǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ƳŞǎ ŜŬŎŀœ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳΣ ǉǳŜ ŀŦŀǾƻǊŜƛȄƛ ǳƴ ǘǊŀǎǇŁǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ ƛ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀΦ [Ŝǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜǘŜƴŜƴ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ǇƭŀǘƎŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ 

ǘŀƳōŞ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ƛ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΣ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜŘŀǘǎΦ 
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vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ 

WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ DŜƴǘ DǊŀƴ ŀ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ ŘŜ tƭŀǘƎŜǎΣ ǉǳŜ Şǎ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽ 

ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽΣ 

ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ƛ ƎŜǎǝƽ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǎŜƴǝǘΣ Ŝǎ ǇǊŜǾŜǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ 

ŘŜ tƭŀǘƎŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ŘŜōŀǘ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ǇǊƻǇƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝ ŀǾŀƭǳŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǉǸŜǎǝƽΣ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛ 

ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŮǎƛŎǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǳǎƻǎ ƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǳΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀΦ 

¶ 5ŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘǎ ŜǘŎΦ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ƨŀ ƻǇŜǊŀǝǳǎΦ 

¶ 5ŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜƭǎ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜƴǘƻǊƴ ǇŜǊ ŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜŘŀǘΥ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƭƛǘƻǊŀƭΣ ŜǘŎΦΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ 

ŘŜŬƴƛǊ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎΦ 

¶ !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽΣ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

!ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŜǎ Ŭƴǎ ƭΩŀƴȅ нлнтΦ tŜǊƼ ƭΩŀƴȅ нлнр Ŝǎ ŦŀǊŁ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ƳŞǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩLƴŦŁƴŎƛŀΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ƛ DŜƴǘ DǊŀƴκ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ tƭŀǘƎŜǎ ό./!{!ύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΣ {ŜǊǾŜƛǎ ¦Ǌōŀƴǎ ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜΣ Lƴǎǝǘǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

tŀǊŎǎ ƛ WŀǊŘƛƴǎ κ Lƴǎǝǘǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ κ 9ƭǎ н ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ƭƛǘƻǊŀƭǎ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ κ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽΣ 9ǎǇƻǊǘǎ ƛ /ƛŎƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΦ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ Lƴǎǝǘǳǘ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ !ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ-Lƴǎǝǘǳǘ aŜǘǊƼǇƻƭƛΦ 
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5w9¢ 

мΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ мΦпΦ 9ǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǎŜƎǳǊǎ ƛ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!/¢¦!/Lj 

5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŜƴǎŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ŜƴǘƻǊƴǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ƙŀ ŀǇƻǎǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ŦŜǊ-ƭƻ 

ƳŞǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜΣ ƳŞǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ƛ ƳŞǎ ƧǳƎŀōƭŜΦ [ΩŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴœŀƴǘ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ƳŞǎ 

ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀƭǎ ƴŜƴǎ ƛ ƴŜƴŜǎ ƛ Ŝƭǎ ƴƻƛǎ ƛ ƴƻƛŜǎ Şǎ ŦŜǊƳŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊŁ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ŀǉǳŜƭƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǾƛǘŀƭΦ  

9ƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎΣ ƻƴ Ŝƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜƴ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ǘŜƳǇǎΣ ǎƽƴ ǳƴ ŜƛȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŘŜ 

ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ǇŜǊ ǇŀŎƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŀƛǊŜΣ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭ ǎƻǊƻƭƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŀǘ ƛ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŞǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƧƻŎΣ ŜǎǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ƭƭŜǳǊŜ ƛ ǘǊƻōŀŘŀΦ 

9ǎ Ǿƻƭ ŎƻƴŎŜōǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ŘΩǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƳŞǎ ƎƭƻōŀƭΣ ŁƳǇƭƛŀ ƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜƴΣ ǘŀƴǘ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘŜƭǎ ŜŘƛŬŎƛǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎΣ ƛ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇŀǝǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ ƭŀ 

ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻŎƛ ƛ 

ŜǎǇƻǊǘΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎΦ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΦ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ǾƛŁǊƛŀ ŘŜƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ Φ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƧƻŎΣ ŜǎǇƻǊǘΣ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ǘǊƻōŀŘŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ Ŝƭ ōŀǊǊƛΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

[ŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ Şǎ ŘŜ л ŀ мт ŀƴȅǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛ Ŝƭ ǾŜƠƴŀǘΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

9ǎŎƻƭŜǎΥ 

¶ tƭŀ ŎƭƛƳŀǝǘȊŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ wŜŦǳƎƛǎ /ƭƛƳŁǝŎǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀǝǎ hōŜǊǘǎ ŀƭ .ŀǊǊƛΦ 

¶ tƭŀ hƳōǊŜǎ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ŀƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǉŀǝǎ ƳŞǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘǎΣ ŎƻŜŘǳŎŀǝǳǎ ƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ ƛ ŀƳō ƳŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƧƻŎΦ 

9ƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊΥ 

¶ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ǾƛŁǊƛŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘΦ 

¶ CƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǘŀƭƭǎ Ǉǳƴǘǳŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘΦ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎŎƻƭŀ-ōŀǊǊƛΦ 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǾŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ƴƻǳ 

tƭŀ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘ ¦ǊōŀƴŀΦ 

.ŀǊǊƛΥ 

¶ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƧƻŎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ tƭŀ ŘŜƭ ƧƻŎΦ 

¶ /ƻƴƴŜȄƛƽ ƛ ƳƛǊŀŘŀ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΦ 



58 

   
 

¶ /ƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŀǝƴŀōƭŜǎ ƛ ŜǎǇƻǊǘ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜΦ 

¶ /ƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǝǳǎΦ 

¶ /ƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ tŀǊŎǎ ƛ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

нлнп-нлнтΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ DŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ǊǉǳƛǘŜŎǘŜ Ŝƴ ŎŀǇ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ 

ŘΩ9ŎƻƭƻƎƛŀΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛ aƻōƛƭƛǘŀǘΦ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜǎ κ DŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘ κ DǳŁǊŘƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ κ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ /ƛǳǘŀǘ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀ ƛ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŀƭǎ .ŀǊǊƛǎ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽΣ /ƛŝƴŎƛŀ ƛ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ κ Lƴǎǝǘǳǘ LƴŦŁƴŎƛŀ ƛ 

!ŘƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ-L9wa. κ !ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳǘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
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2. 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ 

ƛ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 
5w9¢ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ нΦмΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǊƛŀƴœŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

!/¢¦!/Lj 

9ǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΥ ƳŞǎΣ ƳƛƭƭƻǊǎ ƛ ƳŞǎ ƻōŜǊǘŜǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩ9.a ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎ ŀƭ ƳŀƧƻǊ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ όƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǘŜǎŀύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ 

ǘŀȄŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ŀ о ŀƴȅǎΣ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŜŘǳŎŀǝǳ ŘŜ ƭŜǎ 9.a ŎƻƳ ŀ ƳŀǊŎ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊǝǘ ǇŜǊ ŀ ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΦ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŜǎǘŁ ōŜƴ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ-ǇǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŀ 

ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŁƴƛŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ ǇŜǊ ƭŀ wŜŎƻƳŀƴŀŎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ǎƻōǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǳǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΥ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ Ƨŀ ŀŎƻƳǇƭŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ 

ǇŜǊ ŀƭ нлолΤ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƴ ƳŜƴŀǘ ŀ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ǊŜƴŘŜǎ ōŀƛȄŜǎ ƛ ƳƛǘƎŜǎ-

ōŀƛȄŜǎΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜƴ ǳƴ ŎŜǊǘ ƎǊŀǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƠǘŀǘ ŀƳō ǳƴŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ 

ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǊŀƴƎ ŘŜ ǊŜƴŘŜǎΤ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŎƻƳǇƭŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎΦ 

tŀǊǝƳ ŘΩǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǘŜǎŀ Ŝƭ ŎǳǊǎ  нлно-нп ŘŜƭ рр҈ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŀΥ Ŝƭ сн҈ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ л-м ŀƴȅǎΣ Ŝƭ 

рс҈ Ŝƴ ƭŀ ŘΩм ŀ н ŀƴȅǎ ƛ Ŝƭ рл҈ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ н ŀ о ŀƴȅǎΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀ ōǊŜǎǎƻƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ 
ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǇŀŘǊƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀ ŀƴŀǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴǘ-ǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŎǳǊǎƻǎΥ ŘŜƭ нм҈ Ŝƭ 
ŎǳǊǎ мф-нл ŀƭ нс҈ Ŝƭ ŎǳǊǎ но-нпΦ 9ƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ н ŀ о ŀƴȅǎ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ Şǎ ŘŜƭ пм҈ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜƭ ǇŀŘǊƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
[ΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ƳŀǊŎŀŘŜǎ ǇŜƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ 

9ǎǘŀǘŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ DŀǊŀƴǝŀ LƴŦŀƴǝƭ 9ǳǊƻǇŜŀ нлнл-нлолΦ {ŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ  

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ƨŀ ŎƻƳǇƭŜƛȄΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ƭŀ Ŭǘŀ 
ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŀ ƭΩŜŘŀǘ ŘΩм-н ŀƴȅǎ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ртΣм҈ όƭŀ Ŭǘŀ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŀ ǇŜƭ tDL Şǎ ŘŜƭ рр҈ύΦ 
bƻ ƻōǎǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ŀ о ŀƴȅǎΣ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ŀƭ то҈Σ мн 
Ǉǳƴǘǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭǎ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ Ŭǘŀ ŘŜƭ ур҈ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ tDLΦ 
¦ƴŀ ŀƭǘǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎ Şǎ ŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 
ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭΥ 

¶ 9ǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎΦ 

¶ 9ǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎΥ ŎŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀΦ 

¶ 9ǎŎƻƭŀ .ǊŜǎǎƻƭ ǇŜƭ ŎƭƛƳŀΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ  ŘΩŜǎŎƻƭŀ ōǊŜǎǎƻƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ŀƴȅǎ ƛ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜǉǳƛǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŀŎŎŞǎΦ 

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊŜŎƻœ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜǎǇŜŎƝŬǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝǳΦ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀŎŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭΦ 

¶ !ǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ  ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƧǳǎǟŎƛŀ ŎƭƛƳŁǝŎŀΦ 
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CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

[ŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ Şǎ ŘŜ ƭŜǎ мс ǎŜǘƳŀƴŜǎ ŀƭǎ о ŀƴȅǎ όл-оύΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ о ƴƻǾŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ƛ м ŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9.a [ŀ aŀǊΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀƴŘŀǘ ŜǎǘŁ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ о ƴƻǾŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ǉǳŜ ǎƽƴΥ 9.a /ŀǎŜǊƴŜǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜ {ŀƴǘ !ƴŘǊŜǳΤ 

9.a /ŀƴ /ŀǊǊŜǊŀǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜ bƻǳ .ŀǊǊƛǎΤ 9.a aŀǊƛƭƭŀŎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜ 9ƛȄŀƳǇƭŜΦ 

¶ 9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ŀ о ŀƴȅǎΦ 9ǎ ŘǳǊŁ ŀ ǘŜǊƳŜ 

ǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ǉǳŜ ŀǇǳƴǝ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

н ŀƴȅǎΦ ¦ƴ ŎƻǇ ŦŜǘ ŀǉǳŜǎǘΣ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽ Şǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴ ƳŞǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ [ΩLa9. ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ нлнпΣ нлнр ƛ нлнс ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŁ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 

ŜǳǊƻǇŜǳ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘΩŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ л-оΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 9ŘǳŬǊǎǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘ 

ǇŜǊ ƭΩ¦±L/Σ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀƳō ƭŜǎ Ŏƛǳǘŀǘǎ ŘŜ aƛƭŁ ƛ ¢ŀƳǇŜǊŜΦ  

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŜǳΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŀ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜǎǘǊŜǘŀ ŀƳō ƭΩLa{{ Ŝǎ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŜǳΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƠŘŜǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΦ /ŀƭ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ƭŀ 

ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ǉƭŀœŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ǉǳƴǘ ǇŜǊ ǘŀƴǘ 

ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǊŁ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǎƻŎƛŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ȄŀǊȄŀΦ 

¶ 9ǉǳƛǇ ŘϥŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΥ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭΩLa9.Σ ǉǳŜ Ŧŀ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ƛ ŀǘŜƴŎƛƽ 

ŀƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ƛ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎΣ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ р 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ƛ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴ {ŜǊǾŜƛ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŀ LǝƴŜǊŀƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ 

ƳŀƴŘŀǘ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽ Şǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎǎƛƎƴŀǘǎ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ 

ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƳō b9{9Φ  

¶ wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ о ǇƛƭƻǘŀǘƎŜǎ ŘΩŀŎŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ŀ ŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǾŀƴœŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭǎ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнп ǎΩƛƴƛŎƛŜƴ о ǇƛƭƻǘŀǘƎŜǎ ŀƳō ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ с 9.a ƛ м 9C/a ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ƛ ŦŜǊ-ƭƻ ŜȄǘŜƴǎƛǳ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ōǊŜǎǎƻƭΦ  

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ... όōǊŜǎǎƻƭǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎ ƛ ōŀǊǊƛύΦ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŀƴǳŀƭ ŘΩǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛ ƭŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǇŜƭ ŦƻƳŜƴǘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ  

¶ 5ŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ пп ŀŎŎƛƻƴǎ ƛƴŎƭƻǎŜǎ ŀ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ .ǊŜǎǎƻƭǎ ǇŜƭ ŎƭƛƳŀΦ 5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŁ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ с ŜƛȄƻǎ ŘΩŀŎŎƛƽ ƛ пп ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀΦ  

¶ CƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜƭǎ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  ŘŜ ƭŜǎ 9.a Ŝƴ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ƳŀǊŎŀŘŜǎΦ 

5ƛƴǎ Ŝƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩLa9. ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŁ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƎŀǊŀƴǝƴǘ ǉǳŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǝƴƎǳƛƴ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǾŀƴœŀƴǘΦ  

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

нлнп-нлнтΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ /ŜƴǘǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝǳǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ La9.Φ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ La{{Σ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ!ŎŎƛƽ /ƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΣ tƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛǎΣ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΣ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΦ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ κ ¦±L/Φ 
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5w9¢ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ нΦмΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǊƛŀƴœŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ 

!/¢¦!/Lj 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀƳǇƭƛŀƴǘ  ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ǎǇŀƛǎ CŀƳƛƭƛŀǊǎ ŘŜ /Ǌƛŀƴœŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ό9C/aύ  

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ƭǎ 9C/a ǎƽƴ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŜŘǳŎŀǝǳ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ǇŜǝǘŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜ л-о ŀƴȅǎΣ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ 

ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǊ ƭŀ 

ŎǊƛŀƴœŀΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾƛƴŎƭŜǎ ƛ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ŜŘǳŎŀǝǳ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ǇǵōƭƛŎǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘΦ 

[ΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǊƛŀƴœŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ·ŀǊȄŀ 

ŘŜƭǎ 9C/a ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘ ǇŜǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ La9.Σ La{{ ƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎΣ 

ƎŀǊŀƴǝƴǘ ǳƴǎ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘ ŎƻƳǳƴǎ ƛ ǳƴǎ ŘΩŜǎǇŜŎƝŬŎǎ Ŝƴ Ŝƭǎ 9ǎǇŀƛǎ CŀƳƛƭƛŀǊǎ ŘŜ /Ǌƛŀƴœŀ {ƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǳǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝƴ ŀŘŜǉǳŀǊ-ǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ [ƛŘŜǊŀǊ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9C/a Řƛƴǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝǘ ŀƳō ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎƻǎΦ  

¶ !ƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜƭǎ 9C/a ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǎŜǊǾŜƛ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л-о ŀƴȅǎ ŀƳō ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

CŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л-о ŀƴȅǎΦ  

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ 9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9C/a Ŝƴ Ŝƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ όŎŜƴǘǊŜǎ ŎƝǾƛŎǎΣ ƭǳŘƻǘŜǉǳŜǎΣ Ŏŀǎŀƭǎ ƛƴŦŀƴǝƭǎΦΦΦύ ŀŘŜǉǳŀƴǘ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ 

ǇƻŘŜǊ ŘƻƴŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩ9C/a ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜƴ нр 

ŜǎǇŀƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ мплл ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǝǘ ƛ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜƭǎ 9C/aΦ 

¶ hŦŜǊƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǳǎ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜŘǳŎŀŘƻǊǎ ƛ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭǎ 9C/aΦ  

¶ !ǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǵ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŘŀŘŜǎ ǳƴƛŬŎŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜƭǎ 9C/a ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǇŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

нлнп-нлнтΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ /ŜƴǘǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝǳǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ  

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ La{{ κ ¢ŝŎƴƛŎǎ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛκƻ ŘΩƛƴŦŁƴŎƛŀ ŘŜƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜǎΦ 
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5w9¢ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ нΦнΦ 9ǉǳƛǘŀǘ ƛ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ 

ŜǎŎƻƭŀǊ 

!/¢¦!/Lj 

aŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ ŜǎŎƻƭŀǊ ƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ŝȄƛǘ ŜŘǳŎŀǝǳ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽΣ ŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ƛ ƭΩŜǉǳƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǾŀƴœŀǊ ŎŀǇ ŀ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 

ŜǎŎƻƭŜǎ ǎƛƎǳƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘ όǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎύ ǎΩƘŀ ŀŎǘǳŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴ ōŀƛȄŀ ŘŜƳŀƴŀŘŀ ƛ Ƴŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΦ {ΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ ƴƻǳǎ 

ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

¶ 9ǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭΩŀŎŎŞǎ 

ŘΩŀƭǳƳƴŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻǎǝƴƎǳǘǎ ŀƳō Ŧƻƴǎ ǇǵōƭƛŎǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŜǎǝǳ ƛ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ŎǳǊǎ ǎΩƘŀ ŀŎǝǾŀǘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŀǉǳŜƭƭǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŀǘ ǘŜƴƛǊ ǾŀŎŀƴǘǎ Ƨŀ Ŝǎǘŀƴ ŀƭ млл҈ ŘŜƭ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ȊƻƴŀΣ ƛ Ŝƴ 

ŎŀƴǾƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ǌŀǝǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ ƭƭƛƴŘŀǊΦ 

¶ aƻǘȄƛƭƭŜǎ ƛ ŀƧǳǘǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎǳǊǎ нлмф-нл Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ ȄƻŎ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǇŜǊƳŜǘ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ Ǉƻǎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƛ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎ ƛ Ǉƻǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜǊǎ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǝǳǎ ǇŜǊ ŦŜǊ-Ƙƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нлнн ǎΩŀǇƭƛŎŀ ŀ ǘƻǘ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ 

ǘŀƳōŞ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ ммκнлнм ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥƻŦŜǊǘŀ ƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛƽΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛƴǘ ŀƭƎǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŬƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ άƳƻǘȄƛƭƭŜǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎέ 

ǇŜǊ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ƎǊŀǘǳƠǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŎƻƳ ǇǊƛǾŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ !ǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǳΣ ƻŦŜǊǘŀ 

ŘΩƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘΦ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘΩŀƭǳƳƴŀǘ ŀƳō ǊƛǎŎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ ƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŀƳō ǊƛǎŎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ ƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ǎŀƭǾŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŜǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

о ŀ мс ŀƴȅǎ όŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎύΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ {ƻǎǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻƭƝǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ b99. Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛ ŘŜ ǇǊŜ-ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛƴǘ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀ ǾƛǾŀ όŀƭǳƳƴŀǘ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜύ 

Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ȊƻƴŀΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎ ŀƭƭŁ ƻƴ ǎƛƎǳƛ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 9ƭ ŎǳǊǎ нлнп-нр ǎΩƛƴƛŎƛŀ ŀƳō ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ п 

ƴƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŜǎŎƻƭŀ ŀ ½ƻƴŀ bƻǊŘ ŘŜ bƻǳ .ŀǊǊƛǎΦ 

¶ !ŎƻƳǇŀƴȅŀǊ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ όǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƭǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘǎ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ƴƻ ŀǘŜƴƛŜƴ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜύ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǝƴƎǳƛ ŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎ ƛ ŘŜ 
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ǎǳǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ Ŝƴ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǳ ŘŜ ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ŀ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ƴƻǳǾƛƴƎǳǘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ мн ŀƴȅǎ 

ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ !ǳƭŜǎ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀŘŜǎ ǇƛƭƻǘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŎǳǊǎ нлно-нп 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

нлнп-нлнтΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ "ǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΤ "ǊŜŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ƛ 

¦ƴƛǘŀǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό/9.ύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ Lƴǎǝǘǳǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

9ƭ ŬƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ·ƻŎ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜƭ тр҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 

ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ нр҈ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άaƻǘȄƛƭƭŜǎέ Ŝǎ Ŭƴŀƴœŀ Ŝƭ млл҈ ǇŜǊ ǇŀǊǘ 

ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽΦ 
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5w9¢ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ нΦнΦ 9ǉǳƛǘŀǘ ƛ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ 

ŜǎŎƻƭŀǊ 

!/¢¦!/Lj 

5Ŝ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƻŎŜƴǘ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜŘǳŎŀǝǳΥ ƴƻǳǎ ǇŜǊŬƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŜǎ 

ōǊŜǎǎƻƭΣ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ Ŝƭǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘΩŜŘǳŎŀŘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀ Řƛƴǎ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎΦ 

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ƛ ŀǘŜƴŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀǝǳΦ  

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴǎ ƛ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝǾŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ 

ŎƭƛƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ŜƴǘƻǊƴ ƻƴ ƭΩƛƴŦŀƴǘ Ǉŀǎǎŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭ Řƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŜƴ ƛ 

ǎΩŀǘŜƴŜƴ ŦŜƴǘ Ŝƭ ƭƭƛƎŀƳ ŀƳō Ŝƭ /{{ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

9ǎŎƻƭŜǎ .ǊŜǎǎƻƭ όŬƎǳǊŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŘƻǊύΣ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ  ŘŜ л ŀ му 

ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽ ƎǊǳǇŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘƛǊƛƎƛǘǎ ŀƭ ƎǊǳǇ ŎƭŀǎǎŜΣ ƎǊǳǇ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎΣ ǇŀǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΥ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴǘ Ŝƭ Řƛƴǎ ŀƳō Ŝƭ ŦƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀ όƻŦŜǊǘŀ ŘΩŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

¢ƻǘ Ŝƭ ŎǳǊǎ нп-нр ƛ ŜƴŘŀǾŀƴǘΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ tƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛǎκ La{{κ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ό/9.ύΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ tƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛǎΦ  
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5w9¢ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ нΦнΦ 9ǉǳƛǘŀǘ ƛ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ 

ŜǎŎƻƭŀǊ 

!/¢¦!/Lj 

tǊŁŎǝŎŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ŀǊǟǎǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

¶ ά9b w9{ƛ5:b/ƛ!έ Şǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ŀǊǟǎǝŎŀ ŀƭǎ 

ƛƴǎǝǘǳǘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ   

¶ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9{/9b! tL[h¢έ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŝƭ ƭƭŜƴƎǳŀǘƎŜ ǘŜŀǘǊŀƭ ŀƳō ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘΩ9{h ƛ .ŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘ ŘŜǎ 

ŘΩǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƧƻǾŜǎ ǝƴƎǳƛƴ 

ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  

¶ άŜǎǇŀƛǎ Ŏέ Şǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 

ǇǊƛƳŁǊƛŀΦ  

¶ άCƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎέ Şǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘΩƻōǊŜǎ ŘŜƭ 

Ŧƻƴǎ ŘΩŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŎǊŜŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǳ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎ ŘŜƭ Ŧƻƴǎ 

ŘΩƻōǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ Ǿŀƴ ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘŜǎ ŀƳō Cƻƴǎ /h±L5 ŘŜ 

ƭΩŀƴȅ нлнл ƛ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ  

¶ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά¢h¢ 5!b{!έ Ǉƻǎŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ Ŝƭ ƭƭŜƴƎǳŀǘƎŜ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ƛ ƭŀ Řŀƴǎŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŁƴƛŀ ŀƳō ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘΩ9{h ƛ .ŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾŀΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

tǊƻƎǊŀƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŜǎǳǊŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴ ƛ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƻƴǎ ά/ŀǇ ŀ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ƛ 

9ŘǳŎŀŎƛƽέ όнлмфύΣ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴŝŘƛǘŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǉǳŜ Ǿƻƭ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ǉǳŜ ǎƻǊƎŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ-ǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ƛ ŜŘǳŎŀǝǳǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŜǊ ŀōƻǊŘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŁǝǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ 

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

¶ ά9b w9{ƛ5:b/ƛ!έΥ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ  ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ 

ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ό9{hύΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛƴ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŜǎŎƻƭŀΦ 

¶ ά9{/9b! tL[h¢έΥ ŘŜ оǊ ŘΩ9{h ŀ мǊ ŘŜ .ŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘΦ 

¶ άŜǎǇŀƛǎ ŎέΥ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ό9{hύΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛƴ 

ŜǎŎƻƭŜǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŜǎŎƻƭŀΦ 

¶ άCƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎέΥ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ ƛ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ 

ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛƴ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŜǎŎƻƭŀ ƻ ƛƴǎǝǘǳǘǎΦ 

¶ ά¢h¢ 5!b{!έΥ ŘŜ мǊ ŘΩ9{h ŀ нƴ ŘŜ .ŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ ά9b w9{ƛ5:b/ƛ!έΥ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ǘƻǘ ǳƴ ŎǳǊǎ ǎŜƴŎŜǊΣ Ŝƭǎ ƛ ƭŜǎ  ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ŎǊŜŀŎƛƽ ŀǊǟǎǝŎŀΣ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŀŎǝǾŀ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩ9{h ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŘƻŎŜƴǘǎΦ 

¶ ά9{/9b! tL[h¢έΥ ŀƳō ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǘŜŀǘǊŀƭ ŜǎŎƻƭƭƛŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊŜǎ -¢ŜŀǘǊŜ [ƭƛǳǊŜ ƛ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ-Σ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ ŀƭǳƳƴŀǘ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƎŜƴŜǊŜƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ƛ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŁ ŀƭ ¢ŜŀǘǊŜ [ƭƛǳǊŜ Ŝƭǎ 

ŘƛŜǎ мм ƛ мн ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнрΦ 

¶ άŜǎǇŀƛǎ ŎέΥ Ŝƭǎ ƛ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ǳƴŀ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŀƴȅǎ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ǉƻǎŀ ŀ 

ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ -ǎŜǘ ŘƛŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀΣ ƭŜǎ нп ƘƻǊŜǎ ŘŜƭ Řƛŀ- ǳƴ ŜǎǇŀƛ όǇǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ ǳƴ 

ŜǎǘǳŘƛκǘŀƭƭŜǊύ ƻƴ Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀΦ 

¶ άCƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎέΥ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ƛΣ ǘŀƳōŞΣ 
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Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǵōƭƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝǳ ƛ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭǎ 

ŎǊŜŀŘƻǊǎ ƛ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ ά¢h¢ 5!b{!έΥ ŀƳō ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŎƻǊŜƻƎǊŁŬŎŀΣ ŜǎŎƻƭƭƛŘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘ ŘŜ ƭŜǎ CƭƻǊǎΣ ƛ 

ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 5ŀƴǎŀ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ƛ 

ŀƭǳƳƴŀǘ ŘŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ aŜǊŎŀǘ ŘŜ 

ƭŜǎ CƭƻǊǎΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

¶ ά9b w9{ƛ5:b/ƛ!έΥ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнп ŬƴŀƭƛǘȊŀǊŁ ƭŀ мрŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘΩ9b w9{ƛ5:b/ƛ! όнлно-нлнпύΦ [Ωм 

ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп ŎƻƳŜƴœŀǊŁ ƭŀ мсŀ ŜŘƛŎƛƽ όнлнп-нлнрύΦ 

¶ ά9{/9b! tL[h¢έΥ ŦǳƴŎƛƻƴǎ Řƻǎ ŘƛŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǘƳŀƴŀ ŘŜƭ ф ŀƭ мо ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŀ ƭŜǎ моƘ ƛ ŀ ƭŜǎ 

мтƘ ǘƻǘǎ Řƻǎ ŘƛŜǎΦ 

¶ άŜǎǇŀƛǎ ŎέΥ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнп ŬƴŀƭƛǘȊŀǊŁ ƭŀ фŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ Ŏ όнлно-нлнпύΦ [Ωм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлнп ŎƻƳŜƴœŀǊŁ ƭŀ мсŀ ŜŘƛŎƛƽ όнлнп-нлнрύΦ 

¶ άCƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎέΥ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнп ŬƴŀƭƛǘȊŀǊŁ ƭŀ нŀ ŜŘƛŎƛƽ Ǉƛƭƻǘ όнлно-нлнпύΦ [Ωм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлнп ŎƻƳŜƴœŀǊŁ ƭŀ оŀ ŜŘƛŎƛƽ όнлнп-нлнрύΦ 

¶ ά¢h¢ 5!b{!έΥ ŀǎǎŀƛƎ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ мпκрΣ ŦǳƴŎƛƻƴǎ Ŝƭ мрκр ŀ ƭŜǎ мнƘ ƛ ŀ ƭŜǎ мтƘΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 9ǉǳƛǇ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ƛ 9ŘǳŎŀŎƛƽΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ9ȄǘŜƴǎƛƽ /ǳƭǘǳǊŀƭ όLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΦ 
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5w9¢ 

нΦ 5ǊŜǘ ŀ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƧƻŎ ƛ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎ 

w9t¢9 

wŜǇǘŜ нΦнΦ 9ǉǳƛǘŀǘ ƛ ƭƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽ 

ŜǎŎƻƭŀǊ 

!/¢¦!/Lj 

9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ŎŀƛȄŀ ŘΩŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀǊǟǎǝǉǳŜǎ 

vǳŝ Şǎ όŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽύ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊǟǎǝǉǳŜǎ Řƛƴǎ ƛ ŦƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀΦ  

vǳŝ ǾƻƭŜƳ όƻōƧŜŎǝǳǎύ 

¶ wŜŘǳƛǊ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŀŎŎŞǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΣ ŀǊǟǎǝǉǳŜǎ ƛ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎΦ 

¶ tƻǎŀǊ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳƛ ƛ ǇƻǎƛŎƛƻƴƛ ŀǉǳŜƭƭ 

ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴ ǇǊƻǇŜǊ όŜƛȄ ǎƛƴƎǳƭŀǊύΦ 

¶ tƻǎŀǊ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƛ Ŝƭ ǊŜŦƻǊœ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ōŁǎƛǉǳŜǎΣ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǊǟǎǝŎŀ Řǳǘŀ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ŜŘǳŎŀǝǳ ƛ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ Ŝƭ ŎǳǎΦ   

¶ wŜŘǳƛǊ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴǘ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴǘ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ƛ 

ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƠǘŀΦ  

CǊŀƴƧŀ ŘΩŜŘŀǘ όŀ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜœŀύ 

5Ŝ с ŀ мс ŀƴȅǎΦ 

vǳŝ ŦŀǊŜƳ όŀŎǝǾƛǘŀǘǎύ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊǎ  ǎŜǘƳŀƴŀƭǎ ŘΩǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǊǝǎǘŀ Řƛƴǎ ƘƻǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƴ ŎƻŘƻŎŝƴŎƛŀ ŀƳō Ŝƭ ǘǳǘƻǊκŀΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΦ 

¶ !ŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀƭ ŎƭŀǳǎǘǊŜ ǇŜǊǉǳŝΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜƛȄ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŜǎŎƻƭŀΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘǊƛŀŘŀ ŜǎǝƎǳƛ ōŜƴ 

ŜƴŎŀƛȄŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊǎ ǎŜǘƳŀƴŀƭǎ ŦƻǊŀ ƘƻǊŀǊƛ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŜǊƼ Řƛƴǎ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ƻƴ  Ŝǎ Řǳǳ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƛ 

ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ  

/ŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎǘ 

/ǳǊǎ нлнп-нлнр ƛ ŜƴŘŀǾŀƴǘΦ 

!Ƴō ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƳ 

!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ tƭŀ ŘŜ .ŀǊǊƛǎΦ 

¶ !ƭǘǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΥ /9.κ L/¦.κ La{{Φ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

¶ 9ƴǝǘŀǘǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎ ǇǵōƭƛŎ ƛ ŀǊǝǎǘŜǎ ƛ ǘŀƭƭŜǊƛǎǘŜǎΦ 

 

  












































































































































































