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DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE LES LUDOTEQUES DE CATALUNYA

Diagnosi de la situaci6 de les ludoteques de
Catalunya

Justificacio. Per que cal un nou model de ludoteca?

El concepte de ludoteca neix fa més de vuitanta anys amb la idea de socialitzar el joc i
la joguina i permetre que tots els infants, sobretot aquells en condicions
socioeconomiques més desfavorides, hi tinguin accés.

La UNESCO va donar suport a aquesta iniciativa als anys seixanta, fet que va impulsar-
ne ’expansio a escala internacional. A Catalunya apareixen les primeres ludoteques a
partir dels anys vuitanta. Sén equipaments socioeducatius que posen a disposicio dels
infants un fons ludic ric i variat i tenen un projecte educatiu afavoridor del
desenvolupament integral de nens i nenes. Aquestes funcions son encara vigents i es
complementen amb altres vinculades al territori, al treball en valors, etc.

En la Convencio sobre els Drets de ’Infant, adoptada per l’Assemblea General de les
Nacions Unides el 20 de novembre de 1989, es reconeix el dret al joc com un dret
huma especific de la infancia (article 31) i la ra6 de ser de les ludoteques queda
reforcada per aquest marc superior de dret internacional.

A Catalunya, el Decret de ludoteques de 2009 proporciona un marc normatiu propi pel
que fa a aquests equipaments, que passen a tenir un procediment d’acreditacid. L’any
esmentat, doncs, esdevé un punt d’inflexio per a la revisio de molts dels projectes de
ludoteques que s’han d’adaptar a la normativa i garantir la qualitat i el bon
funcionament. Un any després, al 2010, s’aprova la Llei catalana dels drets i les
oportunitats de la infancia i ’adolescéncia, que en article 58 fa referencia al dret
dels infants i adolescents al descans, al joc i al lleure.

Aquests tres marcs son encara vigents i doten les ludoteques d’un paraigua normatiu
solid. L’any 2017, passats vuit anys des de |’aprovacio del Decret, els responsables de
la Direccié General d’Accié Civica i Comunitaria del Departament de Drets Socials de la
Generalitat de Catalunya decideixen impulsar un procés participatiu amb totes les
ludoteques catalanes acreditades i de titularitat publica (municipal o de la
Generalitat). S’engega aixi un periode de reflexi6 amb una clara vocacié d’innovacio i
de progrés d’aquests equipaments.

Aquest procés parteix de la necessitat d’iniciar una revisio col-lectiva i compartida del
model de ludoteca a Catalunya amb tots els ludotecaris i ludotecaries. Tot i que, any

rere any, els equips interns de les ludoteques fan esforcos de revisio dels projectes i hi

Justificacié. Per qué cal un nou model de ludoteca? 6



DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE LES LUDOTEQUES DE CATALUNYA

ha experiencies significatives en alguns territoris, aflora una necessitat compartida de
revisar el model i dotar-se d’un nou marc estratéegic que marqui el cami a seguir per
garantir el dret al joc a la infancia i que situa les ludoteques com a equipaments
referents d’aquesta fita.

En aquest document s’analitzen més endavant els factors que han condicionat
’evolucio de les ludoteques a Catalunya. La greu crisi economica dels darrers anys no
ha facilitat possiblement el seu creixement. També no l’han potenciat altres factors
com ara el poc reconeixement social del valor del joc, la preferéncia perque els
infants realitzin activitats utils o productives o el creixent paper de les noves
tecnologies en el joc infantil (ordinadors, mobils, consoles, videojocs...), que
comporten un model de joc solitari a casa, sense relacio entre infants al parc o al
carrer.

El procés iniciat I’any 2017 amb els equips de ludotecaris i ludotecaries va permetre
identificar els principals reptes que tenen les ludoteques i repensar el rol dels

professionals (formacid, reconeixement...).

Es necessari que tant els professionals que hi treballen com les
institucions promotores de les ludoteques (ajuntaments, associacions,
diputacions, etc.) reflexionin i aprofundeixin en la missio i el rol de les
ludoteques com a espais afavoridors dels drets dels infants al joc i a
[’esbarjo

Imma Marin, Procés d’innovacié 2017 de les ludoteques catalanes

A la Direccid General d’Accid Civica i Comunitaria hi ha el convenciment que Catalunya
és en un punt d’inflexié quant al futur de les ludoteques. Per aix0, cal que aquesta
reflexid, iniciada el 2017, s’amplii incorporant-hi agents diversos de I’ambit de la
infancia, les families, el joc, ’educacid, |’accié comunitaria, la joventut, la cultura i
els responsables municipals i de la Generalitat en aquests ambits. L’objectiu és tracar
un full de ruta que permeti reforcar el sentit de les ludoteques en el marc catala.

En primer lloc, aquest full de ruta pretén identificar quins son, actualment, els
principals reptes per determinar quin model de ludoteca pot contribuir millor a
garantir el desenvolupament i benestar de nens i nenes, nois i noies i, en general, de
tota la comunitat. Com a equipaments especialitzats en joc, cal també que reflexionin
sobre [’estat del joc a la realitat actual. Que els falta als nens i nenes, relacionat amb
el joc, per desenvolupar-se de forma integral? Aquesta és una de les preguntes inicials
que es plantejaven els ludotecaris i ludotecaries en el procés participatiu que es va dur

a terme ’any 2017.

Justificacié. Per qué cal un nou model de ludoteca? 7



DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE LES LUDOTEQUES DE CATALUNYA

Es constata la necessitat, també, de fer una analisi més amplia i preguntar-se quins
han estat els principals obstacles que han impedit a les ludoteques tenir un rol més
destacat i rellevant com a equipaments per a la infancia i ’adolescéncia en els
diferents territoris (sobretot en aquells on no només no s’ha ampliat, sind que se n’ha
reduit el nombre).

Amb aquest procés de reflexio estrategica es vol, doncs, obrir una nova fase d‘analisi i
dialeg que amplii el nombre d’agents implicats. S’aprofundeix en la diagnosi amb
dades disponibles sobre U’estat del joc a Catalunya i al mén. A partir d’aquesta analisi,
es recull la reflexié resultant d’un procés de treball conjunt amb agents vinculats al
joc i les ludoteques, representants de diferents territoris i ambits sectorials, agrupats
entorn del grup impulsor encarregat d’acompanyar el procés de planificacio
estrategica.

L’objectiu final d’aquest procés ha estat, fonamentalment, fer transversal el rol que
’Administracio ha d’exercir per a garantir el dret al joc mitjancant les ludoteques,
pero també altres espais, programes i projectes que hi poden tenir alguna incidéncia o
vinculacié, com per exemple el programa Jugar i Descobrir. Es tracta de construir una
visio conjunta i que el mateix procés promogui el reconeixement, no nomeés de les
ludoteques, sin6 també el reconeixement social del joc.

A continuaci6 es descriu breument el procés que hem seguit per arribar a aquests
objectius. Seguidament, es presenta el marc legal i conceptual que emmarca el
present procés de reflexio i s’identifiquen els principals reptes i oportunitats de les
ludoteques a Catalunya. El Pla estrategic de les ludoteques de Catalunya, estructurat
al voltant de quatre grans eixos tematics i un eix transversal, identifica els objectius
generals, els objectius especifics, les actuacions i els projectes a desenvolupar per

donar resposta a aquests reptes.

Procés d’elaboracio i metodologia: com hem elaborat aquest full de
ruta?

Antecedents

El punt de partida de la reflexid sobre el nou model de ludoteques se situa el 2017,
amb el procés d’innovacio entorn de les ludoteques del futur. En aquell moment es va
valorar la necessitat d’impulsar, des de la Direccio General d’Accio Civica i
Comunitaria, dos processos d’innovacié en paral:-lel —l’un amb les ludoteques
acreditades i ’altre amb les ludoteques de la Generalitat— per reflexionar amb els

professionals del sector sobre el que son i el que es voldria que fossin les ludoteques.

Procés d’elaboraci6 i metodologia: com hem elaborat aquest full de ruta? 8



DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE LES LUDOTEQUES DE CATALUNYA

Durant aquest procés, es van portar a terme una serie de tallers participatius i la

recollida de propostes va derivar en un pla d’acci6 sobre quatre grans eixos:

» Espai de transformacio social: vinculacié amb les families, amb els adults i amb
la comunitat i les escoles.

* Metodologia i serveis: espai, fons ludic, activitats i serveis, i rol dels i les
professionals.

e Comunicacio: canals de comunicacioé i xarxes socials.

e Professio: formacio, condicions laborals i treball en xarxa.

El resultat d’aquest procés es va recollir al document Les [udoteques del dema. Com

les imaginem? Procés d’innovacio 2017 de les ludoteques catalanes.

Objectius

L’objectiu de la reflexié que encetem pel que fa al model de ludoteques és completar
el procés iniciat el 2017 i repensar el model de ludoteques de manera compartida
entre els actors socials implicats per construir, entre tots i totes, un full de ruta que
serveixi de guia per al procés de transformacio de les ludoteques.

Les preguntes que han de guiar aquesta reflexio sobre el model de ludoteques son:

e En quin punt es troben les ludoteques avui?

e Per que son importants les ludoteques? Quines necessitats cobreixen? Quina
funcio tenen?

e Quin paper té el joc en la nostra societat? S’esta garantint prou el dret al joc
als infants del segle xxi?

e Quins reptes socials es plantegen en relacio amb el joc?

e Quines respostes a aquests reptes es poden donar des de les ludoteques?

e Quins canvis cal introduir en el model de ludoteques com a agent clau per
promoure el joc?

Procés d’elaboraci6 i metodologia: com hem elaborat aquest full de ruta?


https://treballiaferssocials.gencat.cat/web/.content/01departament/08publicacions/ambits_tematics/voluntariat/06_ludotecasdeldema/Ludoteques_digital_OK_alta.pdf
https://treballiaferssocials.gencat.cat/web/.content/01departament/08publicacions/ambits_tematics/voluntariat/06_ludotecasdeldema/Ludoteques_digital_OK_alta.pdf

DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE LES LUDOTEQUES DE CATALUNYA

Fases

El procés s’estructura en tres fases:

Marc de referéncia i

analisi de dades Elaboracic del Pla

Durant la primera fase del projecte s’ha analitzat la documentacié generada en els dos
processos d’innovacié amb ludoteques acreditades i ludoteques de la Generalitat.
Aquesta informacio s’ha complementat amb l’explotacio de dades i informes sobre la
situacio del joc i els reptes i oportunitats de les ludoteques.

La situacio per la pandémia de COVID-19 va obligar a renunciar a la pretensio inicial de
recollir les opinions i perspectives d’infants, adolescents i families a través d’un procés
participatiu ampli arreu del territori. El confinament domiciliari, que es va decretar
just abans de convocar la primera reunio del grup impulsor del projecte, i ’aturada de
totes les activitats presencials, especialment les activitats amb infants i adolescents,
va obligar a replantejar ’enfocament del projecte.

A conseqiiencia de la nova situacio, es va decidir mantenir el projecte, si bé
traslladant el pes de la reflexio a un grup expert format per representants de diferents
realitats i visions d’arreu de Catalunya. Es va crear aixi un grup impulsor constituit per
agents de procedéncia diversa, amb capacitat de reflexio entorn dels reptes
identificats durant la fase de diagnosi i procedents de |’Administracié autonomica,

I’ Administracio local i de ludoteques de caracteristiques diverses.

Aquest grup es va reunir telematicament unes quantes vegades, va generar un procés
de reflexio per identificar els principals reptes i oportunitats al voltant del joc i les
ludoteques i va posar en comu propostes i punts de vista sobre les actuacions
necessaries per donar resposta als reptes identificats.

EL full de ruta per al nou model de ludoteca és fruit d’aquesta reflexid i incorpora,
també, les reflexions i conclusions dels processos anteriors que s’havien portat a terme

amb la participacio dels i les professionals de les ludoteques.

Procés d’elaboraci6 i metodologia: com hem elaborat aquest full de ruta? 10
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Marc general

Marc normatiu. Que diu la llei sobre el dret al joc i les ludoteques?

Abans de definir un nou model de ludoteca, cal analitzar el marc normatiu d’aquests
equipaments. Les lleis, els convenis, els decrets i les altres normatives son la base a
partir de la qual es regulen els diferents aspectes de la vida de la comunitat i, com a
normes juridiques de caracter general i obligatori, son un punt de partida
indispensable a I’hora de definir les politiques publiques.

La regulacié de les ludoteques s’emmarca en un recull de normes i compromisos a
escala internacional, nacional i autonomica que determinen el marc general i
’enfocament del futur model.

A continuacio es detallen els principals aspectes del marc normatiu vigent que cal

tenir en compte per a la construccié del nou model de ludoteca.

El reconeixement del joc com a dret a la Convencio sobre els Drets de ’Infant de les

Nacions Unides

Amb Uentrada en vigor de la Convencio sobre els Drets de UInfant' I’any 1989, el dret
al joc queda reconegut com a dret basic per a tots els infants. Aquesta Convencid és
un instrument internacional que estableix els drets civils, politics, economics, socials i
culturals de la infantesa i ha estat ratificada per 193 estats, gairebé tots els membres
de les Nacions Unides. L’Estat espanyol la va ratificar el 21 de desembre de 1990 i va
entrar en vigor el 5 de gener de 1991.

L’aprovacio de la Convencid és especialment rellevant perque reconeix els infants com
a ciutadans de ple dret i, per tant, com a titulars de drets socials. El fet que el dret al
joc sigui un dret basic de la infancia, al mateix nivell que el dret a I’alimentacio,
’aixopluc o la salut, constitueix un element clau per al reconeixement de les
ludoteques com a equipament indispensable per promoure el joc i facilitar l’accés a

jocs i espais de joc als infants i les seves families.

1 Convencié sobre els Drets de I'Infant, Nacions Unides (1989).
https://treballiaferssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tematics/07infanciaiadolescencia/observ
atori_drets_infancia/destacats_columna_dreta/Convencio_drets_infancia.pdf
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Article 31 de la Convencio sobre els Drets de U’Infant:

1. Els estats membres reconeixen el dret de l’infant al descans i a
l’esplai, a lliurar-se al joc i a les activitats d’esbarjo adequades a la
seva edat, i a participar lliurement en la vida cultural i les arts.

2. Els estats membres han de respectar i promoure el dret de [’infant a
participar plenament en la vida cultural i artistica i han d’afavorir
oportunitats de participacié en activitats culturals, artistiques,
recreatives i d’esplai.

El Comite de Drets de U'Infant de les Nacions Unides, amb representants de tot el mon,
és l’organ encarregat de difondre la Convenci6 i de fer el seguiment de les actuacions
dels estats signants pel que fa a la posada en marxa de la Convenci6 i als avencos dels
drets dels infants en cada pais.

Periodicament, el Comite de Drets de ’Infant elabora observacions generals en qué
s’aborden diferents aspectes sobre els drets i els principis rectors de la Convencio.
L’Observacio num. 17 fa referéncia als drets dels infants al descans, al lleure, al joc, a
les activitats recreatives, a la vida cultural i a les arts.

En aquest document s’analitza la importancia del joc en la vida dels infants,
s’identifiquen els principals obstacles que dificulten [’accés dels infants al dret al joc i
es determinen les obligacions dels estats en relacio amb el dret al joc dels infants.
Entre aquestes obligacions hi ha la de crear consciencia sobre el dret al joc i sobre la
seva importancia en el desenvolupament dels infants, l‘obligacié de garantir la no-
discriminacio entre els infants en l’accés a entorns de jocs, la regulacié juridica dels
espais de joc —publics i privats— per garantir la seva seguretat i [’accessibilitat o el
disseny universal i inclusiu dels espais de joc. Totes aquestes obligacions inspiren i

guien el procés de reflexio sobre el nou model de ludoteques.

L’Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides

EL 2015, ’ONU va aprovar |’Agenda 2030? sobre desenvolupament sostenible amb

’objectiu que els paisos iniciessin un nou cami per millorar la vida al planeta,

2 Transformar el nostre moén: L’Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible
https://cads.gencat.cat/web/.content/Documents/Publicacions/Coleccio_Documents/DOCUMENTS_21_Re
solucio_NNUU_AGENDA_2030.pdf
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comptant amb tothom i sense deixar ningl de banda. Davant els reptes socials,
economics, tecnologics i ecologics actuals i de futur, les Nacions Unides van identificar
disset objectius a escala mundial: des de posar fi a la pobresa i reduir les desigualtats
fins a garantir la salut i el benestar de la poblacio, incloent-hi una educacié de qualitat
per a tothom, la igualtat entre generes, la defensa del medi ambient o el disseny de

ciutats i comunitats sostenibles.
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‘Il‘"

POBRESA I BENESTAR DE QUALITAT

TREBALL INDUSTRIA REDUCCIO
8 DIGNE | 9 INNOVACIO DE LES
CREIXEMENT INFRAESTRUC TURES DESIGUALTATS

IGUALTAT AIGUA NETA
DE GENERE | SANEJAMENT

CIUTATS
1 1 1 COMUNITATS
SOSTENIBLES

CONSUM
12 1PRODUCCIO

RESPONSABLES

O

i O Al

ALIANCA
PELS OBJECTIUS

¢€3BJECTIUS
de
DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE

ACCIO VIDA VIDA PAU, JUSTICIA
CLIMATICA SUBMARINA TERRESTRE I INSTITUCIONS
SOLIDES
)

I
04
l!

Figura 1. Objectius de Desenvolupament Sostenible

Aquesta Agenda s’ha convertit en un marc de referéncia mundial per a la construccio
d’un nou model de societat que doni resposta als reptes actuals i de futur. En aquest
sentit, els objectius que inclou han de guiar el disseny de les politiques publiques, tant
pel que fa a la forma d’aquest disseny com al seu contingut i enfocament.

Les ludoteques, com a equipament public, han de pensar-se en clau d’equitat i
facilitar ’accés al joc en igualtat d’oportunitats, independentment del sexe,
discapacitat, raca, religio o situacioé socioeconomica, d’acord amb l’objectiu nimero
10.

En la definicid i el disseny del nou model de ludoteques cal tenir present que aquest
equipament ha de ser un entorn segur, inclusiu i accessible i ha de preveure les
necessitats dels infants amb diversitat funcional o discapacitat, tal com determinen els
objectius 41 11.

A més, les ludoteques han de servir per impulsar un model de joc que contribueixi a la
construccio d’una societat més igualitaria i inclusiva, que empoderi les nenes i posi en

questio els rols masculinitzats i les desigualtats entre homes i dones, que sensibilitzi
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per al respecte al medi ambient i encoratgi un consum responsable, d’acord amb els
objectius 51 12.

Finalment, en el disseny del nou model és important incorporar [’opinio d’infants i
families, aixi com la dels professionals que hi treballen i els diferents agents que hi

estan involucrats, tal com marca l’objectiu nimero 16.

Objectiu 4. Educacio de qualitat

4.a Construir i adequar instal-lacions escolars que responguin a les
necessitats dels infants i les persones discapacitades, tinguin en compte
les gliestions de génere, i ofereixin entorns d’aprenentatge segurs, no
violents, inclusius i eficacos per a totes les persones.

Objectiu 5. Igualtat de genere

5.c Adoptar i enfortir politiques encertades i lleis aplicables per
promoure la igualtat entre els generes i [’empoderament de dones i
nenes a tots els nivells.

Objectiu 10. Reduccid de les desigualtats

10.2 Per a [’any 2030, potenciar i promoure la inclusid social, economica
i politica de totes les persones, independentment de [’edat, sexe,
discapacitat, raca, etnia, origen, religio, situacié economica o altra
condicio.

Objectiu 11. Ciutats i comunitats sostenibles

11.7 Per a [’any 2030, proporcionar accés universal a zones verdes i
espais publics segurs, inclusius i accessibles, en particular per a les
dones i els infants, les persones grans i les persones amb discapacitat.
Objectiu 12. Produccid i consum responsable

12.8 Per a ’any 2030, assegurar que les persones de tot el mon tenen
la informacid i els coneixements pertinents per al desenvolupament
sostenible i els estils de vida en harmonia amb la natura.

Objectiu 16. Pau, justicia i institucions solides

16.7 Garantir [’adopcié de decisions inclusives, participatives i
representatives que responguin a les necessitats a tots els nivells.

La Llei dels drets i les oportunitats en la infancia i [’adolescencia

La Llei dels drets i les oportunitats en la infancia i ’adolescéncia® desplega ’article 17
de UEstatut d’autonomia de Catalunya, que reconeix el dret de totes les persones
menors d’edat a rebre ’atencio integral necessaria per al desenvolupament de la seva
personalitat i el seu benestar en el context familiar i social.

Amb ’aprovacio d’aquesta Llei, l’infant i I’adolescent son subjectes de drets i

oportunitats i es protegeix i promociona el seu benestar personal i social.

3 Llei 14/2010, del 27 de maig, dels drets i les oportunitats en la infancia i ’adolescéncia
https://www.parlament.cat/document/nom/TL115.pdf
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El dret dels infants al joc queda recollit a 'article 58, en linia amb el que estableix la

Convencio sobre els Drets de I’Infant.

Article 58. El joc i la practica de [’esport

1. Els infants i els adolescents tenen dret al descans, al joc i a les
activitats recreatives propies de llur edat com a part de [’activitat
quotidiana, i també a participar lliurement en la vida cultural i artistica
de llur entorn social.

2. El joc s’ha d’entendre com un element essencial del creixement i la
maduracio dels infants i els adolescents. Els jocs i les joguines s’han
d’adaptar a les necessitats dels infants i els adolescents i han d’ajudar
al desenvolupament psicomotor de cada etapa evolutiva.

El dret al joc dels infants amb discapacitat o diversitat funcional

El dret al joc és un dret reconegut per a tots els infants, i cal garantir un accés
equitatiu i en igualtat d’oportunitats a espais i moments de joc. En aquest sentit, la
Convencio sobre els Drets de les Persones amb Discapacitat de les Nacions Unides*
reforca aquesta idea en 'article 30, que reconeix el dret dels infants amb discapacitat
o diversitat funcional a participar en activitats recreatives, de lleure i esportives amb

les mateixes oportunitats que els altres nens i nenes.

Article 30. Participacio en la vida cultural, les activitats recreatives,
[’esplai i [’esport

5. A fi que les persones amb discapacitat puguin participar en igualtat
de condicions amb les altres en activitats recreatives, d’esplai i
esportives, els estats part han d’adoptar les mesures pertinents per:
d) Assegurar que els nens i les nenes amb discapacitat tinguin accés, de
la mateixa manera que el tenen els altres nens i nenes, a la participacio
en activitats ludiques, recreatives, d’esplai i esportives, incloses les
que es facin dins del sistema escolar

La Llei dels drets i les oportunitats en la infancia i l’adolescencia també fa referencia
a Uobligacié de garantir I’accés al joc als infants i adolescents amb discapacitat o

diversitat funcional, amb espais de joc accessibles i sense barreres arquitectoniques.

|| Article 56. Zones i equipaments recreatius

4 Convencio sobre els Drets de les Persones amb Discapacitat, Nacions Unides (2006).
https://treballiaferssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tematics/11discapacitat/2012_04_11_con
vencio_drets_persones_discapacitat_catala.pdf
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S’ha de garantir que els infants i els adolescents que tenen una
discapacitat o fisica, psiquica o sensorial poden accedir als espais i
zones recreatives publiques i en poden gaudir, d’acord amb la legislacio
vigent en materia d’accessibilitat i de supressi6 de barreres
arquitectoniques.

Decret de ludoteques

El Decret 94/2009° proporciona un marc normatiu propi pel que fa a aquests
equipaments, que passen a tenir un procediment d’acreditacio.

Aquest Decret determina les condicions juridiques i técniques que han de complir
aquests centres per garantir la qualitat del servei i evitar la confusié amb altres serveis
que, emparant-se amb el nom de ludoteques, responen a altres interessos i
necessitats.

En aquest sentit, el Decret defineix el concepte de ludoteca: centres, equipaments o
espais delimitats que tenen una finalitat lUdica, civica, cultural i inclusiva que
elaboren i porten a terme un projecte socioeducatiu. El seu objectiu principal és
garantir el dret de Uinfant al joc, col-laborant aixi en el desenvolupament integral de

la persona.

Article 3. Concepte de ludoteca

1. Son ludoteques els centres, equipaments o espais delimitats que
tenen una finalitat ludica, coeducativa, civica, cultural i inclusiva que
elaboren i porten a terme un projecte socioeducatiu, i que tenen com
a objectiu principal garantir el dret de ’infant i del jove menor d’edat
al joc, col-laborant aixi en el desenvolupament integral de la persona,
per la qual cosa estan dotats d’un fons organitzat de jocs, joguines i
altres elements ludics.

2. No tenen la consideracio de ludoteques els centres, equipaments o
espais que no compleixen amb els requisits que preveu aquest Decret i
no disposen de [’acreditacio preceptiva. Igualment, no es poden
denominar ludoteques els espais dedicats a [’atencid i esbarjo de
menors d’edat existents en centres penitenciaris, hospitalaris o en
qualsevol altre centre de titularitat publica o privada que no
compleixen amb les disposicions que preveu aquest Decret.

3. No son ludoteques les sales de jocs d’atzar, apostes, sorteigs, rifes,
tomboles, combinacions aleatories i en general totes les instal-lacions
on es fan activitats en que s’aventurin diners o altres objectes
economics avaluables sobre els resultats, independentment que hi
predomini [’habilitat de qui hi participa, tant si és a través de maquines

5 Decret 94/2009, de 9 de juny, pel qual es regulen les ludoteques.
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentld=485727
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automatiques com si és per simple activitat humana. Tampoc son
ludoteques els locals comercials que presten serveis de parc infantil i
espais de joc, ni les activitats d’oci i temps lliure de caracter esporadic.

El Decret regula qui son els destinataris del servei de ludoteques i estableix que les
ludoteques estan dirigides a usuaris i usuaries entre els 0 anys i la majoria d’edat, i
que els usuaris i usuaries menors de 4 anys hi han d’estar acompanyats. D’aquesta
manera es diferencien clarament les ludoteques d’altres equipaments que ofereixen

servei de guarderia.

Article 5. Persones usuaries

1. Les ludoteques estan dirigides a usuaris i usuaries [’edat dels quals
estigui compresa entre els 0 anys i la majoria d’edat.

2. Els usuaris i les usuaries menors de 4 anys han d’estar acompanyats
de la persona legalment responsable del menor o de qualsevol altra
persona adulta autoritzada per aquella, durant tota [’estada a la
ludoteca. En cap cas, els i les professionals del centre poden ser
autoritzats com a acompanyants del menor.

3. La persona legalment responsable de menors d’edat d’entre 4 a 16
anys ha de signar un document autoritzant al menor [’estada a la
ludoteca i acceptant les condicions del funcionament intern i el regim
de responsabilitats del centre. L’autoritzacio ha de ser registrada i
s’actualitza anualment.

Finalment, al titol Il del Decret es regulen les caracteristiques de ’espai, el personal i
els recursos ludics de les ludoteques, i al titol Ill, les condicions i el procediment
d’acreditacio de les ludoteques.

El Decret permet un marc regulador i garantia de qualitat dels equipaments de
ludoteca i I’acreditacio segueix una normativa especifica. Aquest factor és una
oportunitat, pero cal tenir present també que ha provocat que altres projectes
educatius d’intervencio a través del joc —que comparteixen principis, objectius i
metodologies amb les ludoteques— no s’hagin pogut acreditar com a tals. Per exemple,
projectes de joc a l'aire lliure que no estan ubicats en un edifici concret. Aquests
altres casos caldra tenir-los en compte com a projectes educatius que es poden sumar

a la xarxa de professionals vinculats a [’educacio a través del joc.

Marc conceptual

Per a que serveix el joc?

El joc és una activitat fonamental en la vida dels infants, que es produeix de manera

natural, aixi com un component indispensable del desenvolupament fisic, social,
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cognitiu i emocional. Es la manera que tenen els infants d’aprendre, de relacionar-se i
d’expressar-se, pero sobretot és una font de benestar que els fa felicos. Perque el joc
és una activitat lliure —no es pot obligar a jugar— que parteix de la motivacio
intrinseca de U’infant i ’adolescent per dur-la a terme. Una activitat que es fa sense
esperar res a canvi i que, pel plaer que provoca, nens i henes mai volen deixar de fer-
la. La importancia del joc en la infancia és innegable, i el fet que sigui considerat un
dret fonamental de nens i nenes, al mateix nivell que el dret a l’alimentacio, a
’habitatge o a ’educacid, n’és una prova. Joc i infancia son conceptes intimament

relacionats.

Por juego infantil se entiende todo comportamiento, actividad o
proceso iniciado, controlado y estructurado por los propios nifios; tiene
lugar dondequiera y cuando quiera que se dé la oportunidad. Las
personas que cuidan a los nifos pueden contribuir a crear entornos
propicios al juego, pero el juego mismo es voluntario, obedece a una
motivacion intrinseca y es un fin en si mismo, no un medio para alcanzar
un fin. El juego entrana el ejercicio de autonomia y de actividad fisica,
mental o emocional, y puede adoptar infinitas formas, pudiendo

desarrollarse en grupo o individualmente.

Nacions Unides, OG nim.17 de 2013

El joc compleix una funcié clau des del punt de vista educatiu i d’aprenentatge.
Una de les caracteristiques del joc és que permet equivocar-se. El joc esta regit per
unes normes, pero el fet d’equivocar-se o de perdre no comporta cap conseqiiéncia.
L’espai del joc permet a l’infant assajar, intentar coses noves, crear per si mateix,
estimula la curiositat i la descoberta. Jugar contribueix a desenvolupar el llenguatge,
exercitar les habilitats cognitives i estimular la imaginacio.

El joc també té un important component d’aprenentatge de competéncies
emocionals i socials. El joc lliure aporta a l’infant autonomia i seguretat, |’ensenya a
valorar riscos i a adquirir confianca en si mateix. Jugar també ’obliga a controlar la
seva frustracio, a assumir els seus errors o a gestionar la seva impaciencia. Des del
punt de vista social, el joc comporta relacionar-se amb altres infants, acceptar regles,
negociar, verbalitzar les emocions, aprendre a perdre i a prendre decisions. | totes
aquestes habilitats son necessaries per viure en societat.

Per mitja del joc podem educar en valors i donar eines als infants per lluitar contra
els estereotips, ensenyant-los a compartir i a respectar els altres.

Aixi mateix, jugar comporta exercici fisic, indispensable per al desenvolupament. A

través del joc els nens i nenes potencien la seva psicomotricitat. Promoure |’activitat
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fisica i el moviment en la infancia és el primer pas en la lluita contra [’obesitat i el
sedentarisme.

Finalment, el joc constitueix una eina molt valuosa d’integracié i de cohesio social.
A través del joc els infants aprenen a compartir i a relacionar-se. El joc permet crear
un llenguatge coml que contribueix a superar les diferéncies i a construir noves
relacions amb infants d’altres perfils socials i culturals. Perque dins el joc les
diferencies s’esvaeixen, es trenquen les barreres i infants ben diferents entre si

aprenen a conviure a través d’una activitat comuna.

Que necessiten els infants per jugar?

Segons |’Observacio general num. 17, article 31, de les Nacions Unides, sobre el dret
de l'infant al descans, al lleure, al joc i a les activitats d’oci, la vida cultural i les arts,

els factors que determinen un entorn optim de joc son:

e Estar lliures d’estres.

o Estar lliures d’exclusié social, prejudicis o discriminacio.

e Tenir un entorn en que estiguin protegits de mals o violencia social.

o Disposar d’un entorn suficientment lliure de contaminacio, transit o altres
perills fisics, de manera que puguin circular lliurement i de forma segura pel
seu barri.

e Gaudir d’un descans adequat a la seva edat i al seu desenvolupament.

o Disposar de temps lliure sense activitats imposades de cap mena.

o Comptar amb un temps i un espai per jugar accessible sense control ni gestio
dels adults.

e Comptar amb un espai i oportunitats per jugar a U’aire lliure, no acompanyats,
en un entorn fisic divers i estimulant i amb facil accés a adults que els ajudin
quan sigui necessari.

Els infants, per poder desenvolupar lliurement el seu joc, necessiten espai, temps i
autonomia. Hem de proporcionar-los espais enriquits de possibilitats per gaudir i
aprendre, materials variats, rics en estimuls i companys i companyes per jugar i

compartir experiencies.

Les funcions de les ludoteques

Totes les ludoteques compleixen una funcio principal: facilitar un entorn optim de joc
en el qual s’aprofiti el maxim potencial educatiu de I’accié de jugar. Ofereixen un
espai adequat, temps de joc autonom, companys i companyes per jugar, persones
adultes que acompanyen i els cedeixen el protagonisme i posen a la seva disposicio

materials ludics diversos, estimulants i seleccionats amb criteris de qualitat. A banda
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d’aquesta funcio, les ludoteques compleixen altres funcions, si bé en diferent
intensitat segons les caracteristiques del territori en que se situen. En alguns territoris,
les ludoteques son un equipament clau per garantir ’equitat en ’accés al joc i a
’educacio a través del joc. En d’altres, el paper de les ludoteques esta més relacionat
amb el suport a la crianga, proporcionant un espai de comunicacié i relacio entre els
infants i les persones adultes que en tenen cura, especialment les seves families,
mentre fomenten el sentiment de pertinenca a la comunitat. Finalment, [’educacio
en valors, la contribucié a un desenvolupament saludable, la coeducacio i la inclusio
son funcions comunes a totes les ludoteques, independentment del territori en que es

trobin.

Figura 2. Funcions de les ludoteques

Font: elaboracié propia

Segons el Decret de ludoteques de la Generalitat de Catalunya, les funcions de les

ludoteques son:

Funcio ludica

La ludoteca és un espai de joc i relacio on infants i joves poden gaudir del seu temps

d’esbarjo utilitzant el fons organitzat de jocs i joguines i participant en les activitats.

Funcio coeducativa

Tota la intervencid de la ludoteca esta orientada a promoure una educacio integral de

la persona, fomentant actituds, valors i habits positius per a un mateix i per als altres;
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les accions s’enfoquen per desenvolupar especialment la creativitat, la responsabilitat,
’autonomia, la coherencia i la solidaritat. També s’hi dinamitzen activitats d’educacio

per al consum responsable i d’informacié sobre jocs i joguines.
Funcio civica

La ludoteca ofereix el marc ideal per afavorir actituds solidaries i acceptacio de la
diferencia, fomentant I’educacié en els valors dels drets humans, la cohesio social i
’equitat de genere, potenciant la resiliencia per créixer des del conflicte i la

capacitat de superacioé davant dels obstacles.
Funcio social

La ubicacié en un entorn i una realitat amb trets i necessitats concretes son el punt de
partida del treball de la xarxa de ludoteques. Una part fonamental del valor pedagogic
de la ludoteca ve del seu paper com a espai de lliure relacié entre els usuaris, que
possibilita la integracié d’infants i joves amb necessitats educatives especials en un

marc de relacio lidica.

Funcio cultural

Promoure el coneixement de la cultura catalana i el sentiment de pertinenca al pais.
Fomentar la interculturalitat

Un espai ludic i educatiu que possibiliti la interaccio i el reconeixement de ’altre en la

dimensio6 intercultural.

Reptes i oportunitats de les ludoteques a Catalunya

En quin punt es troben avui les ludoteques catalanes? Quines noves necessitats socials
han sorgit entorn del joc? Com contribueix el joc a afavorir la convivencia, a millorar
el benestar d’infants i adolescents i a construir una societat més justa i inclusiva?
Quins son els principals reptes a que hem de fer front per garantir el dret al joc en la
infancia? Quin paper han de tenir les ludoteques com a agent impulsor d’un nou model
de joc? En aquest apartat es fa una analisi de la situacié actual i els reptes de futur a

que ha de donar resposta el nou model de ludoteques.
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D’on venim i en quin punt som? Les ludoteques a la Catalunya actual

El naixement de les ludoteques remunta a comencaments del segle passat, quan un
botiguer de joguines de Los Angeles va crear el Toy Loan, un espai de préstec de
joguines al garatge de casa seva per donar resposta a les grans mancances materials
que veia al seu voltant. A partir d’aleshores van anar sorgint iniciatives similars a
diferents ciutats europees i americanes, bé com a espais de joc i socialitzacid, bé com

a espais de préstec de joguines per als infants de les classes més desfavorides.

Figura 3. El Toy Loan Center de Los Angeles (1934).

Font: Department of Public Social Services (DPSS), Los Angeles

La primera ludoteca de l’Estat espanyol neix a Sabadell l’any 1980, seguida, al cap
d’un any, per la ludoteca La Guineu de Barcelona. A poc a poc, es comencen a crear
nous equipaments a tot el territori catala. Es tracta, inicialment, d’equipaments
nascuts com a recurs per compensar desigualtats i oferir als infants procedents
d’entorns socioeconomics desfavorits les oportunitats de desenvolupament associades
al joc. De mica en mica, les ludoteques van assumint una funcié de promocio6 del joc
infantil en general en la seva dimensi6 educativa i de lleure, com a eina per afavorir la

imaginacio, la creativitat, el respecte i la inclusio.
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L’aprovacio del Decret de ludoteques, el 2009, marca una fita en el desenvolupament
d’aquests equipaments. L’objectiu del Decret és posar ordre en els espais,
diferenciant el que sén ludoteques del que no ho son i donant prestigi a la ludoteca
com a espai especialitzat en la promocio del joc i dels valors associats al joc.

Deu anys després de ’aprovacio del Decret es percep un cert estancament en el
model, tant pel que fa a l’evolucié del nombre d’equipaments i usuaris com a la seva
rellevancia i impacte social.

A continuacié revisem algunes dades que ens ajuden a entendre millor quina és la
situacio actual a Catalunya del joc i de les ludoteques en particular. Sén factors que

ajuden a entendre on som i que cal tenir molt presents per construir el nou model.

Factors que han condicionat l’evoluci6 de les ludoteques

El baix reconeixement social del joc

Un factor que ha influit en ’evolucié de les ludoteques és un increment del baix
reconeixement social del valor del joc que en els darrers anys relegués aquesta
activitat de la infancia com a no prioritaria. Una bona part dels infants, sobretot a
partir dels 6 anys, ha vist disminuit el temps dedicat al joc lliure i compartit amb
altres nens i nenes.

La manca de reconeixement també es manifesta, en primer lloc, en la propia figura de
la ludoteca i dels ludotecaris i ludotecaries. L’analisi feta durant el procés participatiu
desenvolupat durant el 2017 va fer palés el poc reconeixement social dels ludotecaris i
ludotecaries com a especialistes en el joc. Avui dia, les ludoteques son encara espais
desconeguts per una part important de la ciutadania, que ignora la seva existencia i
desconeix la seva valuosa funcio ludica, educativa, civica, cultural i social.

Aquesta manca de reconeixement és deguda també, en part i entre molts altres
factors, a la manca d’articulacié del col-lectiu professional i la manca de treball en
xarxa entre les diferents ludoteques.

Un altre factor important en l’evolucié de les ludoteques ha estat la creixent
tendéncia a programar activitats per als infants “més productives, o Gtils” (angles,
musica, matematiques, futbol, dansa...), totes molt interessants, pero ’augment de la
seva practica, més el de les exigeéncies escolars, ha anat en detriment del temps que
els nens i nenes tenen per al joc lliure. Una activitat que, sovint, les persones adultes
veuen com una “perdua” de temps.

Tot aixo0 ha portat una manca de reconeixement de la importancia del joc i del temps
lliure, la manca d’espais comunitaris diversos de joc i lleure per a totes les edats, les

exigencies d’exit escolar, els horaris excessivament estructurats o el menysteniment

Reptes i oportunitats de les ludoteques a Catalunya 23



DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE LES LUDOTEQUES DE CATALUNYA

del dret al joc als programes de desenvolupament dels infants. Tal com assenyala el
Comité dels Drets de ’Infant de les Nacions Unides (Observacidé num. 17, 2013),° el
dret al joc és un dels drets de la infancia oblidats, ja que es menysté en relacié amb
altres, malgrat que recorda la rellevancia del joc per assolir el maxim

desenvolupament dels nens, nenes i adolescents.

L’impacte de les noves tecnologies en els patrons de joc

Hi ha cada vegada més la percepcio, entre professionals d’atencio a la infancia, que es
deixa de jugar a edats més primerenques o que les pantalles (tauletes, ordinadors,
mobils, consoles...) han aclaparat part del temps dedicat al joc, en detriment d’altres
activitats ladiques, com jugar al parc, jugar amb una colla d’amics, jugar a jocs de
taula, etc.

De fet, hi ha indicadors alarmants quant al sedentarisme de molts infants i sobretot
entre els adolescents. La manca d’activitat fisica és causant, en part, de la creixent
obesitat infantil, considerada per I’Organitzacié Mundial de la Salut una greu malaltia
del segle xxl.

Segons les dades de I’Enquesta de salut de Catalunya,’ corresponents a ’exercici 2017-
2018, els infants catalans d’entre 3 i 14 anys fan activitats extraescolars esportives
prop de dos dies a la setmana i activitats extraescolars no esportives un dia a la
setmana. Per contra, aquest mateix col-lectiu mira la televisi6 practicament cada dia i

juga amb videojocs una mitjana de tres dies per setmana.

6 Observacions generals del Comité dels Drets de I'Infant (UNICEF).
https://www.unicef.org/UNICEF-ObservacionesGeneralesDelComiteDeLosDerechosDelNino-WEB. pdf

7 Enquesta de salut de Catalunya (2018).
http://salutweb.gencat.cat/ca/el_departament/estadistiques_sanitaries/enquestes/esca/resultats_enque
sta_salut_catalunya/
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Grafic 1. Participacié en activitats educatives i de lleure

Font: Enquesta de salut de Catalunya (2018)

Una dada que, en clau d’equitat, posa de manifest diferencies importants en [’Us del
temps entre els infants, ja que els nens dediquen més temps que les nenes a l’esport i
als videojocs, i els infants de classe baixa fan menys activitats extraescolars pero, en
canvi, dediquen més temps a veure la televisio que els de classe alta.
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Grafic 2. Participacié en activitats educatives i de lleure. Diferéncies per sexe i edat
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Grafic 3. Distribucié per classe social
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Paral-lelament, la preséncia del joc ha anat agafant altres dimensions en la nostra
societat. La connexio gairebé permanent a aparells electronics i a “pantalles” ha
transformat la manera d’entretenir-se i s’ha convertit en una tendéncia creixent a

totes les edats, cosa que promou un tipus de lleure molt associat a les noves

tecnologies. Segons I’Enquesta d’habits i practiques culturals a Espanya,® 7 de cada 10

catalans utilitzen internet per oci com a minim un cop a la setmana, i la meitat dels

catalans fan servir ’ordinador amb aquesta finalitat.

Persones que han utilitzat les noves tecnologies per oci, com a minim, un cop a la

setmana a Catalunya:

8 Enquesta d’habits i practiques culturals a Espanya 2018-20109.
http://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-

ciudadano/estadisticas/cultura/mc/culturabase/encuesta-de-habitos/resultados-habitos/2018-2019.html
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L’analisi de les dades fa patent com els videojocs i el joc tecnologic adquireixen un
paper cada cop més important com a font d’oci i de lleure, que deixa de ser exclusiu
dels menors de 18 anys, ja que moltes persones adultes nascudes als anys noranta
juguen habitualment en el seu temps lliure, sobretot homes. Aixi, les dades mostren
una diferencia important en el percentatge de dones i homes que juguen a videojocs
de manera usual i posen de manifest que, tant en la franja de 15 a 24 anys com en la

de 25 a 34, el temps dedicat als videojocs és forca elevat, si bé amb diferencies entre

els dos grups d’edat pel que fa a la freqiiencia amb que es juga.
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Aquest fenomen es manifesta també en la tendéncia creixent a un consum d’oci

vinculat al joc com son els escape rooms. Aquests tipus de sales es van popularitzar a
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Espanya a partir de ’any 2013, en que es va crear el primer escape room, i des de
llavors no han parat de créixer. Tot i que no hi ha dades oficials, les empreses del
sector comptabilitzen més de 1.600 jocs i hi ha 949 empreses a tot Espanya. Segons la
web todoescaperooms.com, a la provincia de Barcelona hi ha actualment 329 sales, de
les quals 70 estan situades a la ciutat de Barcelona i la resta repartides en localitats
com Mataro o Sabadell i fins i tot en municipis més petits com Alella, Alpens o
Castellfollit de Riubregos.

Inicialment, aquestes sales estaven situades a les grans ciutats i s’orientaven a joves
d’entre 20 i 25 anys, pero a poc a poc s’han anat distribuint per tot el territori i
especialitzant en diferents segments, de manera que avui dia hi ha sales
especialitzades per col-lectius (infants, persones amb discapacitat o empreses) o per
generes (historiques, de terror, d’aventures, de fantasia, etc.).

També la tecnologia mobil i de geolocalitzacié proporciona noves maneres de jugar
que permeten “perseguir” personatges per l’espai public, etc., pero també per
primera vegada [’abus del joc (per exemple, en el cas dels videojocs en suport consola

o tauleta) pot tenir greus conseqiiencies per a la salut mental de nens i nenes.

Els canvis en la familia i les llars

Els canvis socials i demografics, derivats fonamentalment de la progressiva
incorporacio de la dona al mercat de treball, han comportat també canvis substancials
en les necessitats dels infants en relaciéo amb el joc i els espais de joc.

Si als anys setanta la mitjana de fills per dona era de gairebé tres fills (2,72),
actualment se’n tenen poc més d’un (1,31, i a la baixa). Aixo afecta l’estructura
familiar, que cada cop es va fent més lleugera. Segons dades de ’Institut Nacional
d’Estadistica (INE) per al 2018, 3 de cada 10 families tenen un sol fill o filla, mentre
que les families amb 3 o més fills o filles representen un 6% del total de families. Les
llars amb un sol progenitor representen el 22% del total de llars, i en un 69%
d’aquestes llars conviuen un pare o mare amb un unic fill o filla. La convivencia amb
altres generacions o altres nuclis familiars també es va fent més inusual, i les families
es van empetitint: d’una mitjana de 3 membres per familia als anys vuitanta vam

passar a 2,5 al 2011, darrer any de qué disposem de dades.
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En aquest context, les ludoteques —i altres espais de lleure com els esplais, els caus,
els casals o els equipaments civics— adquireixen una rellevancia especial com a espais
de socialitzacio i relacié. En una societat en qué cada cop hi ha menys espais on jugar i
menys iguals amb qui jugar, els equipaments com les ludoteques, en queé els infants
poden trobar-se, guanyen protagonisme com a llocs per passar-ho bé i gaudir de la
infantesa, pero també per desenvolupar unes habilitats i competéncies que tan sols la

interaccié amb els altres pot oferir.
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Los companheros de juegos —papds, mamds, abuelos... y también los
otros iguales— tienen un papel importante en el juego. Jugar solo tiene
su valor, pero jugar habitualmente solo puede incrementar los
sentimientos de omnipotencia y limitar enormemente las posibilidades
del juego. En el contexto de los juegos compartidos, el nifio aprende a
conocer a los demds y va formando su propia imagen. Sin esta puesta en
escena con los “otros”, dificilmente pueda el nifio medir sus fuerzas,
sus posibilidades, dificilmente pueda aprender lo que esperan de él y lo
que él espera de los demds.

Imma Marin’®

En definitiva, sorgeix una nova funcié de les ludoteques com a espai de trobada entre
iguals, que supleix la manca d’espais fisics i relacionals a causa dels nous models
socials i que obre nous reptes que van més enlla dels que van provocar la creacio de

les ludoteques en el seu moment. Cal tenir-ho en compte.

La tendencia a la privatitzacid de [’espai public

La tendeéncia creixent a la privatitzacio de |’espai pUblic ha comportat la desaparicio
de llocs per al joc. Les ciutats s’han pensat i dissenyat per donar resposta a les
necessitats de la produccio. S’han centrat en U'estil de vida de ’home adult i
treballador, sense tenir en compte les necessitats de les dones, els infants, les
persones grans o les persones amb discapacitat o diversitat funcional. Els cotxes s’han
menjat [’espai per passejar i han convertit els carrers en llocs insegurs i plens de
perills. S’estima que gairebé el 60% de ’entorn urba esta dedicat als vehicles de
motor,' de manera que en molts espais publics el lloc de trobada s’ha perdut i ha
estat substituit per l’espai de desplacament.

D’una banda, les transformacions de ’entorn, la preséncia del transit rodat' i la

mercantilitzacié de U’espai public expulsen els infants i els joves dels llocs de

9 Imma Marin (2009). “Jugar. Una necesidad y un derecho”. Aloma: Revista de Psicologia, Ciencies de
I’Educacio i de I'Esport, p. 233-239.
http://ludoteques.cat/mm/file/Jugar%20una%20necesidad%20y%20un%20derecho.pdf

10 Ajuntament de Barcelona (2019). Pla del joc a I'espai public.

11 Play Wales: https://www.playwales.org.uk/eng/playingout
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socialitzacio i de joc espontani. D’altra banda, l’escassetat d’espais per a la ciutadania
generen conflictes en ’Us de !"espai public entre diferents col-lectius que conviuen a
la ciutat: infants, joves, persones adultes i gent gran competeixen per ’ocupacié d’un

espai public reduit.

En esta ciudad, el nifo no puede vivir algunas experiencias
fundamentales para su desarrollo, como: la aventura, la busqueda, el
descubrimiento, el riesgo, la superacion del obstdculo y, por lo tanto,
la satisfaccion, la emocion. No puede jugar. Estas experiencias
necesitan dos condiciones fundamentales que han desaparecido: el
tiempo libre y un espacio publico compartido. Es dificil para el nifio
salir de casa solo, buscarse companeros e ir a un sitio adecuado para
jugar con ellos.

Francesco Tonucci'

La necessitat de recuperar els carrers i els espais per a la ciutadania en general, de
convertir ’espai public en un espai ciutada, de relacié i interaccid, fa que moltes
administracions reflexionin sobre com ha de ser ’espai public. Com a conseqiiéncia,
s’han comencat a impulsar projectes que tenen com a finalitat repensar la ciutat per a
un Us més col-lectiu i comunitari: plans de pacificacio dels carrers, d’obertura de
places, de creacié de camins escolars, etc.

Es tracta d’una reflexio que també afecta les ludoteques i la seva relacié amb
U’entorn, ja que es planteja la necessitat d’obrir-se a l’exterior i d’integrar-se a la

ciutat per fer que aquesta sigui més “jugable”.

La ciudad ha renunciado a ser un lugar de encuentro y de intercambio y
ha elegido nuevos criterios de desarrollo la separacion y la
especializacion. La separacion y la especializacion de los espacios y de
las competencias: lugares diferentes para personas diferentes, lugares
diferentes para funciones diferentes. El centro historico: para los
bancos, las tiendas de lujo, la diversion; la periferia: para dormir.
Ademds, existen los lugares de los nifios: la guarderia, el parque de
juegos, la ludoteca; los lugares de los ancianos: la residencia, el centro
de ancianos; los lugares del conocimiento: desde el colegio hasta la

12 Francesco Tonucci (1996). La ciudad de los nifios.
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Universidad; los lugares especializados: para las compras, el
supermercado, el centro comercial. También existe el hospital, el lugar
de la enfermedad.

Francesco Tonucci'

Si la funcio de la ludoteca és garantir el dret al joc i promoure el joc i la cultura
lidica, la ludoteca no pot ser un espai segregat i diferenciat. No pot ser un temple
tancat. Ben al contrari: la ludoteca ha de sortir al carrer, ha d’impregnar la ciutat i
potenciar el joc també a ’espai public. En definitiva, es configura un nou repte per a
les ludoteques, que han de ser capaces de trencar la logica de la separacio i
l’especialitzacio: el joc ha d’estar a tot arreu, i la funcié de la ludoteca ha de ser

aconseguir que aixo passi.

La mercantilitzacio del joc

El joc esta unit, inexorablement, a la joguina. El dret al joc esta vinculat en certa
manera a la necessitat de disposar de joguines amb les quals jugar. De fet, les
primeres ludoteques van sorgir, precisament, amb la finalitat de proveir de joguines
els infants d’entorns socioeconomics desfavorits que no hi tenien accés. Pero avui dia
la situacio és ben diferent. La joguina s’ha convertit en un bé de consum. Sovint el
problema rau més en l’excés de joguines que no pas en la manca. Amb la
mercantilitzacié i el consumisme, les joguines en certa manera han passat de ser un
mitja per al joc a ser un fi en si mateixes, a vegades fins i tot substituint la creativitat
i Uespontaneitat, incitant U’infant a la passivitat i convertint-lo en espectador en lloc
d’actor protagonista del seu joc. Pero |’experiéncia és que aquestes joguines acaben
facilment relegades, perden rapidament el seu atractiu al cap de poc temps d’haver

estat adquirides i s’acumulen en un racé.

La principal forma que se’ns acudeix a les persones adultes per afavorir
el joc dels infants és comprar-los joguines. Oblidem que, perqué es
converteixin en quelcom significatiu, a part d’haver estat desitjades,

13 Francesco Tonucci (1996). La ciudad de los nifios.
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han d’acompanyar-se d’espais on jugar, temps per fer-ho, companys i
companyes de joc i persones adultes, no tan sols disposades a tolerar el
joc, siné capaces d’implicar-s’hi i gaudir-ne. Sense aquests quatre
elements, les joguines perden el seu atractiu i part dels seus beneficis
educatius (2008)"

Segons les dades de |’Associacié Espanyola de Fabricants de Joguines,’ el mercat
d’aquest sector genera més de 1.000 milions de vendes a tot U’Estat. Es tracta d’un
mercat en expansio i el consum de joguines a Espanya creix per sobre de la mitjana
internacional. Segons aquesta mateixa font, [’any 2015 les families espanyoles
gastaven de mitjana 174 euros anuals per infant, i cada infant rebia —de mitjana— set
joguines ’any.

En aquest mercat conviuen diferents tipus de propostes. D’una banda, una oferta
dominant centrada en una logica eminentment mercantilista, que comercialitza
joguines low cost, que reprodueixen estereotips de genere o inciten al joc violent. De
Ualtra, propostes alternatives —i sovint elitistes— que busquen la innovacio i
accentuen el caracter educatiu i socialitzador de les joguines, amb joguines “amb
valors”, respectuoses amb el medi ambient i la sostenibilitat, que promouen la
creativitat i el desenvolupament de ’infant o que incorporen valors com la igualtat, el

respecte o la cooperacio.

Una joguina és segura quan compleix la normativa i informa eficacment
dels aspectes d’us i de les situacions de risc del seu us inadequat o de
les precaucions que cal prendre. A més, hem d’assegurar que la joguina
també respongui a les expectatives de joc en funcio del seu valor ludic
i educatiu (FAROS, 2014)

En aquest context, el rol de la ludoteca i dels professionals que hi treballen pren una
altra dimensio: més enlla de facilitar ’accés a les joguines, es tracta d’oferir als
infants un espai on puguin jugar, en quée les joguines sén més un mitja, juntament amb
diversitat de materials no estructurats (anomenats “de peces soltes” als paisos

anglosaxons) i en qué el joc és més important que no pas la joguina. Els ludotecaris i

4 Marin, 1.; Martinez, M.; Pendn, S. (2008). El placer de jugar. CEAC.

> Web de I'Associacié Espanyola de Fabricants de Joguines
https://www.aefj.es//web/ficha.php/np-052018-el-sector-del-juguete-cierra-el-ano-en-positivo?s=np-
052018-el-sector-del-juguete-cierra-el-ano-en-positivo&t=contenidos

6 Abacus Cooperativa (2011). Com assegurar-se que una joguina és segura? Pagina web de FAROS,
Hospital Sant Joan de Déu.
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ludotecaries es converteixen també en experts en joc, i la seva funcioé va més enlla del
treball amb els infants: interaccionen també amb les escoles i les families, com a

assessors especialistes en el desenvolupament de l’infant a través del joc.

Radiografia de les ludoteques catalanes

On son i com es distribueixen les ludoteques al territori?

Actualment a Catalunya hi ha 37 ludoteques, de les quals 7 sén espais propis de la
Generalitat de Catalunya i 30 son de caracter municipal o privat.

La majoria de les ludoteques son a la provincia de Barcelona: n’hi ha 26, 17 de les
quals son a la ciutat de Barcelona. Lleida, amb 7 ludoteques, és la segona provincia de
Catalunya amb més espais d’aquest tipus. En canvi, les provincies de Girona i

Tarragona tan sols tenen dues ludoteques cada una.
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Figura 4. Mapa de les ludoteques de Catalunya

Font: Ludoteques.cat

De fet, més de la meitat de les ludoteques estan situades en municipis pertanyents a
I’Area Metropolitana de Barcelona, una distribucié que posa de manifest la baixa

cobertura de ludoteques al territori.
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Figura 5. Distribucio de les ludoteques al territori
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Pel que fa a la dimensio dels municipis, les ludoteques es troben fonamentalment en
municipis grans o mitjans. La ciutat de Barcelona aplega gairebé la meitat de les
ludoteques existents a Catalunya. Una quarta part d’aquests espais de joc se situen en
municipis més grans de 100.000 habitants, com ara Terrassa, Lleida, Reus i Girona.
L’altra quarta part és en municipis mitjans, d’entre 20.000 i 100.000 habitants, com
ara Cornella, Manresa, Igualada, Salt, Premia de Mar, Castellar del Vallées i Vila-seca.
Pel que fa als municipis més petits de 20.000 habitants, |’Unica poblacié amb ludoteca
és Tremp, amb menys de 6.000 habitants. Finalment, exceptuant la ciutat de
Barcelona amb 17 ludoteques, Lleida amb 6 i Cornella amb 3, la resta dels municipis

disposen Unicament d’una ludoteca.
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Distribucio de les ludoteques per dimensio de
municipi
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Figura 6. Distribucio de les ludoteques per dimensié del municipi
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Com son i que fan les ludoteques?

Pel que fa a la dimensio, els equipaments actuals son molt diversos: les ludoteques
disposen, de mitjana, de 220 m? d’espai interior. Tot i aix0, hi ha grans diferéncies
entre ludoteques pel que fa a ’espai disponible, que oscil-la entre els 70 m? i els 563
mZ. Les ludoteques més grans son la d’Olzinelles, amb 850 m? d’espai interior, el Xalet
del Clot, amb 685 m?, o la Casa de colors, amb 563 m?, totes a Barcelona. 7 de cada 10
ludoteques tenen menys de 200 m?, i 5 tenen menys de 100 m?: Can Travi de
Barcelona, els Tubs de Cornella, la Xarranca de Premia i La Tardor de Reus. En
general, les ludoteques tenen entre 100 i 199 m?: gairebé 6 de cada 10 se situen en

aquest tram.
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Menys de la meitat de les ludoteques disposen d’espai exterior. Els espais exteriors van
des dels 2.000 m? de la ludoteca Cappont a Lleida o els 700 m? de la ludoteca Séller de
Barcelona fins a petits espais o terrasses de poc més de 10 m?, com és el cas de Ca

’Arné o la ludoteca del carrer Ample de Barcelona.

Grafic 9. Percentatge de ludoteques amb espais exteriors

Font: Ludoteques.cat
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Figura 7. Espai exterior de la Ludoteca Cappont, a Lleida

Font: Ludoteques.cat

Atenent a la informacio proporcionada per les mateixes ludoteques, totes ofereixen
joc lliure en sala. La majoria proposen tallers i joc dirigit. Un 87% de les ludoteques
organitzen visites escolars i un 79% fan casals a [’estiu. Les activitats obertes al barri
son menys habituals, ja que n’organitzen un 68% de les ludoteques, i només 6 de cada
10 tenen servei de préstec. Altres activitats que s’hi fan son la ludoteca familiar,
activitats intergeneracionals, intercanvi de joguines, fira de Nadal, assessorament a
families, mestres i monitors de lleure o organitzacio d’activitats especifiques com
propostes plastiques i artistiques no dirigides, robotica, jocs d’estratégia, espai de

lectura o hort.
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Grafic 10. Activitats de les ludoteques

Font: Ludoteques.cat

Pel que fa als horaris, totes les ludoteques obren a la tarda. Al mati estan obertes el
55% de les ludoteques i el 47% obren el cap de setmana.
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A qui s’adrecen les ludoteques?

El 19% de la poblacio de Catalunya té menys de 18 anys, i és, per tant, el public
potencial de les ludoteques. Dins aquesta franja, el grup d’edat més nombros és el de
5 a 12 anys, que és precisament el public prioritari de les ludoteques i que representa

el 45% dels infants i adolescents de Catalunya.
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Grafic 12. Piramide de poblacié de 0 a 18 anys. Catalunya

Font: Idescat. Padré municipal d’habitants 2019
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Segons la informacio proporcionada per les ludoteques, practicament totes cobreixen
la franja de 5 a 12 anys. L’Unica excepcio és la ludoteca Can Travi, situada al barri
d’Horta de Barcelona, que s’adreca exclusivament a families amb infants de 0 a 4
anys. El 70% s’adrecen també a infants de 0 a 4 anys amb les seves families. En canvi,
tan sols 11 ludoteques —que representen el 30% del total— cobreixen la franja

adolescent.
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Grafic 13. Franges d’edat a qué s’adrecen les ludoteques

Font: Ludoteques.cat

Una altra dada que faciliten les ludoteques és el nombre de places que ofereixen. De

mitjana, les ludoteques catalanes disposen de 129 places, i la d’Olzinelles (Barcelona),
amb 400, és la que n’ofereix més, i Toca Joc (Tarragona), amb 25, és la que n’ofereix
menys. El més habitual, pero, son les ludoteques de 50 a 99 places (41% de ludoteques

en aquest tram).
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L’impacte de la COVID-19 en la infancia

No podem acabar aquest capitol sense incorporar una darrera reflexio sobre l’impacte
de la COVID en la infancia i l’adolescencia.

Els infants i adolescents han quedat afectats fisicament, emocionalment i
psicologicament per les mesures preses durant el confinament i les mesures de
distanciament social com a conseqiiencia de la pandemia.

La pandemia ha posat sobre la taula situacions i problematiques noves, pero també ha
fet aflorar situacions preexistents, de caracter estructural, que la greu crisi viscuda
arran de la irrupcio de la COVID ha fet més visibles i més patents.

La diagnosi feta préviament a la pandémia posava de manifest una série de reptes i
problematiques de la infancia que n’obstaculitzaven o en dificultaven el ple
desenvolupament i que, en diferent proporcio, des de les ludoteques es pot contribuir
a resoldre.

Durant el confinament, van sorgir iniciatives diverses per recollir i reflexionar sobre

que estava passant amb els infants en aquest temps de pandemia. A continuacio es
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recullen, de manera sintética, les principals conclusions d’aquests estudis i els

impactes que aquestes situacions van tenir en la infancia.

Impacte de la COVID-19 en la infancia

Canvis en l'estat
emocional
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Figura 8. Impacte de la COVID-19 en la infancia

La pandémia va afectar negativament la salut dels infants, ja que no es
disposava d’espais exteriors a les llars.

Un temps excessiu davant les pantalles també té impacte en la salut i en la
capacitat dels estimuls que poden rebre els infants.

El confinament va incidir en el creixement del sedentarisme entre els infants
que, fins i tot després del confinament, no volien sortir al carrer per por i
perque s’havien adaptat a la vida de casa.

L’impacte de la COVID en la salut mental d’infants i, sobretot, d’adolescents va
ser molt alt i encara ha d’aflorar. La incertesa, la por, el dol i la confusio
generada per l’estat de confinament i distanciament va provocar molts canvis
en els estats emocionals i, tal com es despren de les enquestes, van generar un
increment de la sensacio d’avorriment, irritabilitat, inquietud i nerviosisme
entre infants i adolescents.

El capital instructiu familiar ha impactat clarament en els aprenentatges no
formals. On hi havia menys capital, les practiques d’activitats estaven més
orientades a les xarxes socials, a la connexid a pantalles o als videojocs. En
canvi, en les families amb més capital, es van prioritzar les activitats
orientades a la lectura, practiques d’idioma o practica esportiva.

La bretxa digital (en el sentit de la manca d’accés a internet o d’equips
actualitzats o manca de capacitats digitals) va resultar en una bretxa
educativa, ja que va dificultar [’acompanyament en les tasques escolars per
part de les families.

Moltes families s’han empobrit rapidament, cosa que ha suposat un impacte en
els infants pel que fa al seu desenvolupament, educacid, salut emocional i
confianca en el futur.

Encara que no es disposa de dades, es creu que hi ha hagut un augment
d’infants que pateixen violéncia, a causa de les situacions de tensié generades
en les families per la pandémia i de la dificultat de demanar suport per part
dels infants.
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No hem d’oblidar que milions de nens han passat mesos en el que és
efectivament arrest domiciliari. Molts milions més s’han enfrontat a
[’aillament social i [’estres domestic. Poden estar ansiosos per la seva
propia salut, preocupats pels amics i familiars malalts, i en procés de
dol pels éssers estimats que han mort prematurament. Es probable que
els nens i nenes més vulnerables estiguin especialment afectats,
inclosos aquells en habitatges empobrits i sense llar i infants amb
necessitats educatives especials i discapacitats. Tot el temps en que han
estat privats de joc, se’ls ha negat una de les maneres més simples i
més efectives de mantenir la seva salut fisica, emocional i mental, i el
seu benestar (IPA, 2020)

La International Play Association ha publicat un estudi internacional de les respostes
governamentals i de la societat civil a la COVID-19 i el seu impacte en el joci la
mobilitat dels nens.'” S’hi analitzen les mesures adoptades per fer front a la pandéemia
en 25 paisos a tot el mon que han compromes el dret al joc dels infants, i s’hi estudien
a partir d’un index —child lockdown index (CLI)— format pel nombre de setmanes que
’escola va estar tancada, el nombre de setmanes que els parcs van estar tancats i el
nombre de setmanes que els infants van estar confinats a casa.

EL CLI té components sobre els espais i temporals que reflecteixen dues de les
condicions reconegudes pel Comitée dels Drets de ’Infant de les Nacions Unides com a
imprescindibles per jugar. Per tant, com més mesures, més s’ha compromes el dret de
’infant al joc.

Finalment, la pandémia ha evidenciat, sobretot, la importancia de trobar-se
socialment i de relacionar-se. En aquest sentit, les ludoteques son equipaments
imprescindibles per garantir el dret al joc, pero també espais educatius i de

socialitzacio, espais de salut i espais comunitaris.

7 Gill, T. Monro Miller, R. (2020). Play in Lockdown: An international study of government and civil society
responses to COVID-19 and their impact on children’s play and mobility .
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Full de ruta per avancar cap a un nou model de
ludoteca

De la diagnosi a ’estrategia

Les principals conclusions de la diagnosi (vegeu Diagnosi de la situacio de les
ludoteques de Catalunya) porten a destacar els aspectes seguents com a reptes als
quals aquest pla ha de donar resposta: el reconeixement social del joc i les
ludoteques, la tendéncia a la mercantilitzacio del joc, els reptes i les oportunitats
inherents a les noves tecnologies, la privatitzacio de ’espai pUblic i els canvis en la

composicio social de les families.

Mercantilitzacio del joc

Reconeixement social Joguina com a be de consum
Joguines “low cost”, que reprodueixen estereotips
de génere o joc violent...

Baix reconeixement social de laimportancia del joc

Poc reconeixement dels professionals que treballen a les
ludoteques com a especialistes en joc

Preferéncia per activitats “productives” per als infants

Privatitzaci6 de ’espai public

Desaparicio de llocs per al joc a espai public i
expulsié dels infants dels llocs de socialitzacié i de
joc espontani

Temps dedicat a pantalles, des d’edats molt
primerenques

Videojocs i joc tecnologic com a font
principal d’oci i lleure

Canvis socials

Canvis en les families (nombre de fills, families
extenses....) porten una pérdua d’espai de joc i
de trobada entre iguals

A partir d’aquests reptes s’ha definit, conjuntament amb els agents que han participat
en la fase d’elaboracio6 del Pla, una estrategia perque les ludoteques catalanes
continuin sent espais educatius, pero també espais que contribueixin al benestar i la
salut (fisica, psiquica i emocional) d’infants i adolescents, a fi de garantir ’accés a un
entorn de joc ric i de qualitat a tots els infants, independentment del seu entorn
socioeconomic, genere, raca o capacitats. | tot aixo des d’una optica comunitaria, de
manera que la ludoteca contribueixi, a través del joc, a la creacio de relacions i
connexions dins la comunitat, amb la participacio i la implicacié de tothom, des dels

més petits fins als més grans (0-99 anys).
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Aquesta optica marca el cami del Programa de ludoteques de Catalunya i també el de
tots els agents implicats en municipis i equipaments, i es concreta amb la identificacio

dels objectius a seguir i les actuacions a desenvolupar durant els propers quatre anys.

Estructura

El full de ruta per al nou model de ludoteques de Catalunya s’estructura al voltant de
6 principis clau, 4 grans eixos tematics i 1 eix transversal.

Aquests 5 eixos estrategics recullen 15 objectius operatius i 59 actuacions per dur a
terme per fer efectius aquests objectius.

Dins de cada eix es proposen un o més projectes tractor, que serveixen com a exemple
de projectes concrets que poden impulsar l’execucio (actuant com a “traccié”) de la
resta de les actuacions previstes. Aquests projectes tractor poden ser projectes nous
que cal desenvolupar o projectes que s’estan desenvolupant o s’han desenvolupat en
el passat en alguna ludoteca catalana i que es proposa transferir a la resta de les

ludoteques.

actuacions projectes tractor

A continuaci6 es detallen els 6 principis clau i també els objectius i actuacions
identificats per a cada un dels 5 eixos. Totes les actuacions que tenen associat un

projecte tractor s’identifiquen amb la icona segient:

%I
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Principis clau

En el cami per assolir els objectius estrategics que planteja el full de ruta, cal garantir
que se’n compleixin els sis pilars o principis clau. Aquests principis clau, per tant, han

de guiar totes les actuacions que es desenvolupin en el marc del full de ruta:

Equitat Protagonisme Diversitat

Autonomia Coeducacio Sostenibilitat

Equitat i igualtat d’oportunitats

La ludoteca es concep com a espai igualador d’oportunitats, que garanteix ’accés a un
espai ric en joc i contribueix a minimitzar les desigualtats entre els infants. Un entorn
ric en joc és un entorn variat i interessant que maximitza el potencial de socialitzacio,
creativitat, enginy i repte.

Des de la ludoteca es faciliten materials i recursos ludics diversos i de qualitat als
quals no totes les families poden accedir. Aixi mateix, la ludoteca garanteix
experiéncies riques en joc per a tots els infants i és un equipament igualador
d’oportunitats ludiques.

Quan els infants no tenen prou contacte amb amics, temps o espais per jugar que
donin resposta a les seves necessitats de joc, les ludoteques —com també els parcs
infantils, els espais ludics, etc.— actuen com a espais compensatoris, ja que ofereixen

un lloc on els infants poden inventar i ampliar el seu univers de joc.

Promoci6 de [’autonomia personal

Un dels aspectes clau d’un espai de joc amb éexit és que tot el que passi a l'interior
pertanyi als nens i nenes.

La ludoteca ha de ser un espai on infants i adolescents se sentin lliures per relacionar-
se i per jugar a la seva manera, en els seus propis termes.

Els ludotecaris i ludotecaries creen un entorn on infants i adolescents tenen aquest
control sobre U’espai i el que hi passa. Dins la ludoteca, infants i adolescents s’han de
sentir empoderats per canviar i alterar ’espai, per triar el que volen que hi succeeixi,
per escollir els recursos i els jocs amb que volen jugar, per construir un espai de joc i

per sentir que tenen control sobre el seu propi joc.
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Protagonisme dels infants i adolescents

Es fonamental garantir la participacié i implicacié dels infants i adolescents en el
disseny, organitzacié i manteniment dels espais de la ludoteca, aixi com en la tria dels
jocs i activitats.

La mateixa organitzacié d’aquests serveis i la no obligatorietat de seguir un curriculum
establert com les escoles converteixen les ludoteques en espais privilegiats per cedir el
protagonisme als infants. Son projectes amb una alta flexibilitat, tant en la proposta
d’activitats com en l’acompanyament als infants i adolescents.

Els ludotecaris i ludotecaries han d’adrecar-se als infants i adolescents des de [’escolta
activa i empatia, aplicant metodologies i eines adients per recollir, entendre i tenir
en compte les necessitats de cada edat i col-lectiu.

El respecte, el dialeg i la implicacid en allo que és comu han de ser els elements que
regeixin les relacions dins els equipaments, tant entre adults i infants o adolescents

com entre els mateixos nens, nenes, nois i noies.

Coeducacio i perspectiva de genere

La ludoteca desenvolupa un paper fonamental com a espai educador per a la igualtat
real d’oportunitats i la perspectiva de genere.

La ludoteca, com a espai que promou la reflexié i treballa l’esperit critic, és un lloc
privilegiat per convertir-se en un espai des del qual es combaten els estereotips de
genere i les discriminacions per radé de sexe, orientacio sexual o identitat de génere.
La perspectiva de génere és clau en el disseny dels espais, en la seleccio de jocs i
activitats i en els discursos de la ludoteca, per tal de promoure una experiencia de joc
lliure de prejudicis i en qué es valorin indistintament les experiéncies, interessos i
aptituds dels nens i les nenes. Alhora, aquesta perspectiva s’ha d’implementar des
d’una mirada interseccional, que tingui en compte tots els altres condicionants que,
juntament amb el genere, també influeixen en les persones, com ara la discapacitat,

’origen o la classe social.

Atencio a la diversitat

La ludoteca és un espai integrador on tenen cabuda tots els infants i adolescents.
Permet una relaci6 entre iguals, estructurada entorn del joc i més enlla de les

caracteristiques, capacitats o habilitats de cada infant o adolescent.
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Des de les ludoteques cal promoure espais inclusius i accessibles per a tothom, espais i
elements ladics que tinguin en compte les necessitats dels infants amb discapacitat o
diversitat funcional.

El joc és una activitat altament flexible i adaptable i, com a llenguatge universal dels
infants, és un mitja idoni per estimular el joc entre infants diversos i per potenciar les

relacions equitatives.

Sostenibilitat i lluita contra ’emergéncia climatica

En un context d’emergencia climatica, les ludoteques s’han de concebre com a
equipaments sostenibles. Els espais, els recursos i materials, els jocs i les joguines han
de seguir criteris de consum responsable (criteris ambientals i socials).

A més, la funcié educadora de la ludoteca ha de promoure el consum responsable
entre els infants, els adolescents i les seves families. El principi de les 5 erres és molt
Gtil per transmetre bones practiques de consum: reduir, reciclar, reutilitzar, recuperar
i reparar. Convé aplicar aquest principi en la gestio de ’equipament i promoure

aquests valors entre totes les persones vinculades al projecte.

Eixos estrategics

EL full de ruta s’estructura entorn de quatre eixos estratégics, que defineixen com ha
de ser la ludoteca del futur, i un eix transversal, que aplega accions que abasten els

quatre eixos.

Eix 1. La ludoteca com a espai de salut i benestar

El joc constitueix una font de salut fisica i mental, de benestar i de resiliéncia.
La ludoteca és un agent clau per garantir el benestar d’infants i adolescents a través

del joc i per promoure el desenvolupament saludable en la infancia i l’adolescencia.

Eix 2. La ludoteca com a espai inclusiu

El joc ofereix un llenguatge universal que permet crear un espai comu entre els
jugadors i jugadores, independentment de ’edat, l’origen, la classe social, el génere i
les capacitats diverses.

La ludoteca, com a espai privilegiat de joc, és ’espai inclusiu per excel-lencia, un
espai on es construeixen relacions lliures d’etiquetes o es desconstrueixen prejudicis

socials.

Eixos estrategics 49



FULL DE RUTA PER AVANGAR CAP A UN NOU MODEL DE LUDOTECA

Eix 3. La ludoteca com a espai educatiu

La ludoteca és un equipament que promou el joc de qualitat, divers, creatiu, amb
repte, inclusiu, lliure d’estereotips, amb valors positius, etc.

Des de la ludoteca s’impulsa la cultura i actitud ludica en els infants, les families, els
professionals de I’educacio i la societat en general.

Els i les professionals de la ludoteca son persones expertes i referents en relacié amb
el joc. Des de la ludoteca, ajuden a aprofitar tot el potencial educatiu del joc,
mitjancant la seleccid de jocs i joguines, el disseny i planificacié d’activitats i

’assessorament a altres agents.

Eix 4. La ludoteca com a espai comunitari

El dret al joc esta reconegut com a dret universal dels infants i, per tant, ha de ser
garantit a tot el territori i per a tots els col-lectius d’infants.

La ludoteca contribueix a la creacié de comunitat, connecta persones entre els 0 i els
99 anys i treballa en xarxa amb diferents agents i equipaments per facilitar ’accés al

joc.

Eix 5. El potencial de les ludoteques com a equipament social

Les ludoteques son equipaments amb un gran potencial que encara esta poc reconegut
i per aixo son recursos sovint infrautilitzats.

Les ludoteques tenen el potencial d’esdevenir equipaments de referencia en relacio
amb el joc, ja que li donen visibilitat i reconeixement com a eina de
desenvolupament, aprenentatge i benestar fisic i emocional. A través del joc, les
ludoteques contribueixen a generar beneficis en la salut i el benestar del conjunt de la
poblacid, son espais d’inclusio i de promoci6 d’igualtat d’oportunitats, sumen valor a

’educacio i aprenentatges dels infants i reforcen el teixit comunitari.

Objectius i actuacions

Eix 1. La ludoteca com a espai de salut i benestar

Objectiu general

Introduir el concepte de salut com a eix essencial de ludoteques, posant en valor la
contribucio del joc al desenvolupament saludable d’infants, adolescents i persones

adultes.
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Objectius especifics

E1.01. Pensar la ludoteca en clau d’espai de salut i benestar.
E1.02. Fomentar el joc al llarg de tota la vida i el joc intergeneracional com a
estrategia de promocio de la salut i el benestar de tota la poblacio.

E1.03. Divulgar la funcié del joc i de la ludoteca com a espai de benestar i salut.

Actuacions

E1.01. Pensar la ludoteca en clau d’espai de salut i benestar.

1.1.1 Promoure jocs que contribueixin a un desenvolupament saludable.

Identificar jocs i joguines i dissenyar dinamiques ludiques que contribueixin al
desenvolupament saludable d’infants i adolescents, tant pel que fa al fisic com a
la salut mental i emocional (joc lliure amb materials diversos, joc actiu, joc
creatiu, joc amb repte, joc en grup, etc.).

Introduir la variable de salut en la planificacio dels jocs i les activitats de la
ludoteca a partir de I’analisi de les necessitats i caracteristiques de les persones
participants.

Programar les activitats i ’organitzacio de la ludoteca per contribuir a lluitar
contra problemes de salut actuals com ’obesitat, els efectes derivats de
[’addiccio o Us problematic de les tecnologies (pantallisme) i els problemes de
salut mental, especialment en ’adolescencia.

1.1.2 Promoure el joc lliure i autonom com a activitat fonamental per a la salut i el
benestar dels infants i divulgar la contribucié que fa al desenvolupament de la
creativitat, la imaginacio, [’autoconfianca i a la millora de les aptituds fisiques,
socials, cognitives i emocionals dels infants.

1.1.3 Potenciar el joc lliure i les activitats ludiques a ’aire lliure (garantir espais
exteriors per a les ludoteques, augmentar la preséncia de les activitats de les
ludoteques a l’espai public, promoure sortides i activitats ludiques per a les
persones en espais a ’aire lliure propers —com més naturalitzats, millor—, en
zones de joc no dirigit a 'aire lliure... com a estrategia per potenciar |’exercici
fisic i el contacte amb la natura.

1.1.4 Concebre la ludoteca com a recurs que combat la soledat en la infancia i
’adolescencia i promoure que professionals sanitaris i de serveis socials derivin
les persones a la ludoteca (prescripcid social per combatre [’aillament).

Dotar les ludoteques d’eines i recursos per treballar la soledat i per ser espais
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d’acollida i relacio.

Donar visibilitat a la ludoteca com a espai presencial on poder socialitzar-se i
compartir.

1.1.5 Compensar des de la ludoteca les situacions de privacio material —respecte a les
oportunitats de joc i I’adquisicié de joguines— dels infants, adolescents i families
que estan en situacié de pobresa, posant a I’abast de tothom materials
necessaris per al joc divers. Hi ha estudis que assenyalen que les situacions de
pobresa tenen conseqiiéncies en la salut. La ludoteca pot ser un espai important
per combatre les privacions materials i relacionals dels infants que viuen en
situacio de pobresa a través de tres elements importants per al seu benestar:
oportunitats de joc, acompanyament i trobada amb altres infants.

1.1.6 Potenciar les ludoteques com a espais d’aprenentatge de la gestio i la
intel-ligéncia emocional. Planificar i desenvolupar jocs i activitats que
contribueixin a la gestio de les emocions (gestié de la frustracid, la rabia,
’alegria, del saber perdre, abordatge dels conflictes, foment de les relacions
amb respecte...).

1.1.7 Facilitar el suport de professionals de la salut per assessorar i acompanyar els i
les ludotecaries en la deteccio, ’abordatge i la derivaci6é de persones en quée
s’identifiquen problemes de salut fisica o mental (obesitat, anoréxia, bulimia,
addiccions, abusos, maltractaments, manca de cura, pobresa infantil, soledat,

ansietat, depressio...).

E1.02 Fomentar el joc al llarg de tota la vida i el joc intergeneracional com a

estrategia de promocio de la salut i el benestar per a tota la poblacid.

1.2.1 Organitzar activitats per promoure el joc més enlla de la infancia (casals de
persones grans, equipaments civics i comunitaris...) com a eina de relacié i
convivencia que contribueix positivament a la salut emocional de persones de
totes les edats. Promoure la col-laboraciéo amb altres serveis i entitats d’atencio
a les persones.

1.2.2 Crear experiéncies de joc positives entre diferents generacions, vinculant infants

i adolescents amb persones adultes i persones grans a través del joc.

E1 03. Divulgar la funcio del joc i de la ludoteca en clau de benestar i salut.

1.3.1 Impulsar campanyes de comunicacio i sensibilitzacié adrecades a la ciutadania

sobre la contribucid de les ludoteques i el joc —especialment del joc lliure i
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autonom— a la salut i el benestar, amb una atencio6 especial a les families i als
adolescents i joves.

1.3.2 Donar a conéixer la ludoteca entre el col-lectiu médic com a recurs de benestar i
promocié de la salut fisica i mental. Contactar amb professionals sanitaris
(metges, pediatres, infermeres...), amb els agents del territori i amb agents
d’altres programes per impulsar la visio del joc com a eina de prevencié i de
promocioé de la salut fisica i mental.

1.3.3 Augmentar la implicacio de les ludoteques catalanes amb institucions que duen a
terme recerques i activitats relacionades amb el joc i la salut, aixi com amb

I’ Associaci6 Internacional de Ludoteques.

Projectes tractor

Projecte tractor 1: Ludoteques saludables

Prova pilot i sistematitzacié d’un nou model de ludoteca que posa al

jc')% centre el desenvolupament saludable dels infants i que esdevé un

servei de promocio de la salut.

Eix 1: La ludoteca com a espai de salut i benestar.

Objectiu 1: Pensar la ludoteca en clau d’espai de salut i benestar.

Actuacions: 1.1.1,1.1.2., 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.7

Descripcio:

Realitzacié d’un pla pilot en dues ludoteques per transformar [’espai de ludoteca en un
espai de salut.

En el marc d’aquest pla pilot es desenvoluparan diferents accions per impulsar aquesta

transformacio:

o Formacio especifica als ludotecaris i ludotecaries responsables de
’equipament.

e Revisio dels espais de la ludoteca i adaptacions necessaries per garantir que son
idonis per treballar aspectes vinculats a la salut fisica, emocional i mental
d’infants i adolescents.

o Disseny d’activitats de promocié de la salut a través del joc, adaptades a
diferents edats i perfils d’infants i adolescents.

o Coordinacié amb professionals de l’ambulatori per establir els canals i
procediments de derivacions de la ludoteca al centre de salut i del centre de
salut a la ludoteca.

Objectius i actuacions 53



FULL DE RUTA PER AVANCAR CAP A UN NOU MODEL DE LUDOTECA

Un cop finalitzat el pla pilot es generara un document marc sobre els passos a seguir i
les actuacions a desenvolupar per convertir les ludoteques en espais que garanteixin la
salut.

Impacte esperat

Disposar d’un document marc en format guia d’orientacions per adequar les
ludoteques a aquest eix estrategic, tant per als responsables municipals com per als
equips de ludotecaris i ludotecaries, per tal que les ludoteques catalanes esdevinguin

referents d’espais de desenvolupament saludable d’infants i adolescents.

Projecte tractor 2: Les persones adultes també juguen

6* Espais de joc a les ludoteques a partir dels 18 anys.

Eix 1: La ludoteca com a espai de salut i benestar.

Objectiu 2: Fomentar el joc per a tota la vida com a estrategia de promocio de la
salut per a tota la poblacio.

Actuacio 2.2: Organitzar activitats per promoure el joc més enlla de la infancia com a
eina de relacié i de convivencia que contribueix positivament a la salut emocional a
totes les edats.

Descripci6

En la mesura de les possibilitats de cada ludoteca, facilitar la ludoteca, en horari de
tarda-vespre, a les families com a espai de trobada entre persones adultes per
coneixer jocs, fer relacions i establir vincles amb altres families. L’obertura en horari
de tarda es programa per a dies concrets, preferiblement durant els mesos de tardor i
hivern.

Realitzacio d’activitats especifiques adrecades a les families, d’assessorament i suport
i de promocio del joc a totes les edats (tallers sobre jocs, suport i assessorament
programats dels ludotecaris i ludotecaries a les families en relacio amb el joc i la
joguina, espais de joc col:-lectiu tant per jugar en familia com per jugar entre adults,
etc.).

Impacte esperat

Disposar d’un model referent de treball en families per difondre la cultura lidica i
escalar-lo a altres ludoteques. Es documentara en format de bones practiques i es

divulgara a la resta de les ludoteques.
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Eix 2. La ludoteca com a espai inclusiu

Objectiu general

Promoure la inclusi6 a través del joc, creant espais que integrin tot tipus d’infants,

adolescents i families en espais no segregats i diversos.

Objectius especifics

E2.01. Mantenir la ludoteca com a espai de trobada entre col-lectius diversos,
equipament inclusiu que acull a tothom.

E2.02. Pensar els espais de joc perque la ludoteca sigui un espai on es promogui la
relacio i la inclusié de tots els col-lectius.

E2.03. Promoure la diversitat dins del joc, investigant sobre jocs diversos i donant a

coneixer jocs de diferents cultures i époques.

Actuacions

E2.01. Mantenir la ludoteca com a espai de trobada entre col-lectius diversos, com a

equipament inclusiu que acull a tothom.

2.1.1 Dissenyar el funcionament i I’organitzacié de la ludoteca per facilitar la
interaccid entre grups heterogenis (edat, origen, capacitats diverses, genere,
nivell socioeconomic...), especialment a través del joc lliure, facilitant la relacio
i el contacte entre infants de diferents edats i potenciant |’aprenentatge entre
iguals.

2.1.2 Potenciar la ludoteca com a espai coeducatiu, incorporant-hi jocs i activitats per
trencar amb els rols de genere, aprofitant el seu potencial com a espai
integrador i que fomenta ’esperit critic i la reflexio.

2.1.3 Aprofitar totes les possibilitats de la ludoteca com a espai integrador per acollir i
atendre infants i adolescents amb diversitat funcional o discapacitat (flexibilitat
organitzativa, diversitat de materials, promoci6 de |’autonomia dels infants,
etc.).

2.1.4 Dotar les ludoteques de recursos per fer possible [’atenci6 als infants i
adolescents amb necessitats educatives especifiques, amb professionals
suficients i amb les especialitzacions i coneixements necessaris per atendre la

diversitat.
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Proporcionar el suport necessari per a una atencio personalitzada, acurada i
suficient, fixant ratios que permetin cobrir les necessitats d’aquests col-lectius
de manera adequada.

2.1.5 Garantir que la ludoteca reflecteix la composicié social del territori. ldentificar
el perfil dels infants i adolescents que utilitzen la ludoteca de manera habitual i,
d’acord amb aquesta analisi, cercar estrategies per incorporar-hi els perfils que
no accedeixen a la ludoteca.

Vetllar per U'equilibri dels grups, més enlla de la inercia de l’entorn proper,
dissenyant estrategies per a la captacio de publics que no s’atansen de manera
espontania a la ludoteca.

2.1.6 Promoure les relacions equitatives i saludables tot establint vincles i promovent
la convivencia. Fomentar l’apropament, el coneixement i l’acceptacio de la
diferencia dins de la ludoteca, que ha de ser un espai de trobada d’infants i
adolescents de procedencies i caracteristiques diverses.

2.1.7 Continuar organitzant activitats intergeneracionals i impulsant iniciatives
conjuntes i activitats amb espais de persones grans (casals de gent gran,

equipaments civics i comunitaris).

E2.02. Pensar els espais de joc perque la ludoteca sigui un espai on es promogui la

relacio i la inclusio de tots els col-lectius.

2.2.1 Repensar U’espai de la ludoteca amb mirada inclusiva (espais oberts, versatils,
accessibles, que facilitin la relacio i que ofereixin espais de joc espontani i
autonom on es pugui desenvolupar la creativitat i la relacio entre iguals, etc.).

2.2.2 Dissenyar espais atractius per als diferents col-lectius de persones participants a
la ludoteca, amb una atencio especial a l’etapa adolescent i a la perspectiva de
genere.

2.2.3 Garantir que el disseny dels espais, materials i jocs de les ludoteques incorpora
els interessos, les necessitats i les motivacions dels diferents col-lectius d’infants

i adolescents a través de processos de cocreacio i d’escolta.

E2.03. Promoure la diversitat dins el joc, investigant sobre jocs diversos i donant a

conéixer jocs de diferents cultures i epoques.
2.3.1 Seleccionar jocs sense estereotips i jocs no violents, que incorporin referents

diversos (pel que fa al génere, origen, edat, aspecte fisic, capacitats diverses,

etc.).
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2.3.2 Utilitzar materials de joc variats, versatils i diversos (materials desconstruits,
peces soltes...) i incorporar al fons de la ludoteca jocs i joguines de diferents
cultures i maneres de jugar.

2.3.3 Implicar la comunitat compartint experiencies i tipus de jocs que donin resposta
a les necessitats i interessos de les persones participants de la ludoteca en tota
la seva diversitat.

2.3.4 Fer un inventari de jocs immaterials (jocs de carrer, cancons...) de diferents

temps i cultures.

Projectes tractor

Projecte tractor 3: Beneficis i impactes del joc intergeneracional

Avaluacio d’experiencies de joc intergeneracional per a la seva

¥|

promocio.

Eix 2: La ludoteca com a espai inclusiu.

Objectiu 1: Mantenir la ludoteca com a espai de trobada entre col-lectius diversos,
com a equipament inclusiu que acull a tothom des de |’acceptacio de la diversitat i la
diferencia.

Actuacioé 1.6: Continuar organitzant activitats intergeneracionals i impulsant
iniciatives conjuntes i activitats amb espais de persones grans (casals de gent gran i
equipaments civics i comunitaris).

Descripci6

Organitzacio d’activitats conjuntes entre la ludoteca i el casal de gent gran i
equipaments civics i comunitaris.

El projecte consistira en un treball conjunt entre professionals de la ludoteca i del
casal de persones grans per organitzar activitats amb les persones participants dels dos
equipaments.

Les activitats s’organitzaran amb la implicacio activa i el protagonisme tant de les
persones grans com dels infants i adolescents, i estaran vinculades a les accions que es
facin als equipaments (un concurs de petanca amb la secci6é de petanca, aprendre a
cosir amb la seccio de costura, una sessi6 de descoberta de jocs de taula...).

En acabar l’experiéncia, s’elaborara un document metodologic amb pautes practiques

per organitzar activitats intergeneracionals des de les ludoteques (disseny,
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metodologies utilitzades, eines per a la difusio, activitats desenvolupades, estrategies
per implicar els i les participants en les activitats, etc.) i una avaluacio6 sobre els
beneficis del joc intergeneracional.

Impacte esperat

Disposar d’un model d’intervencio en format bones practiques.

Comptar amb evidencies, a partir d’una avaluaci6 dels beneficis del joc
intergeneracional, per poder difondre’n els impactes positius. Aquestes evidencies
serviran per escalar l’experiéncia a altres ludoteques i per donar a coneixer el

potencial d’aquestes iniciatives als responsables municipals.

Projecte tractor 4: Disseny d’una ludoteca inclusiva

)_* Orientacions pedagogiques i recursos per aprofitar el maxim
O potencial de les ludoteques com a espais inclusius.

Eix 2: La ludoteca com a espai inclusiu.

Objectiu 2: Pensar els espais de joc perque la ludoteca sigui un espai en que es
promogui la relacié i la inclusié de tots els col-lectius.

Actuacio6 2.1: Repensar U’espai de la ludoteca amb mirada inclusiva (espais oberts,
versatils, accessibles i que facilitin la relacid).

Descripci6

Adaptacio de ’espai perqué tingui en compte les necessitats de tots els infants i
adolescents que acudeixen a la ludoteca.

Aquesta revisio implica repensar [’espai i els materials que es troben a la ludoteca amb
una mirada amplia, capa¢ de desconstruir el que és i el que necessita un infant,
cercant espais i recursos que siguin valids per a diferents tipus d’infants i adolescents:
espais per correr, pero també espais que siguin aptes per a infants amb discapacitat
funcional o amb mobilitat reduida; jocs desconstruits que fomentin el joc lliure o que
facin possible la relacié entre infants que, per exemple, no parlen el mateix idioma.
Impacte esperat

Documentar les propostes i bones practiques per generar un document marc en format
guia d’orientacions, tant per als responsables municipals com per als equips de
ludotecaris i ludotecaries, amb propostes rigoroses i avaluades que realment

promoguin les ludoteques com a espais inclusius. Aquest document pot servir com a
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recurs per a tots els equips que desenvolupin projectes relacionats amb el joc, tant de

ludotecaris i ludotecaries com altres equips amb projectes de jocs.
Projecte tractor 5: Elaboracio col-laborativa d’un cataleg pedagogic per

seleccionar un fons ludic de qualitat

Analisi de jocs i joguines des de [’expertesa dels ludotecaris i
ludotecaries.

¥|

Eix 2: La ludoteca com a espai inclusiu.

Objectiu 3: Promoure la diversitat en el joc, investigant sobre jocs diversos i donant a
coneixer jocs de diferents cultures i epoques.

Actuacio6 3.4: Fer un inventari de jocs i joguines (jocs de carrer, cancons...) de
diferents temps i cultures.

Descripci6

Disseny d’una guia compartida de fons ludic i jocs entre totes les ludoteques amb
informacio sobre diferents tipus de jocs i activitats.

La guia de fons ludic consistira en un registre de jocs i joguines de diferents tipologies.
En aquest fons s’hi inclouran jocs i joguines actuals i tradicionals i de diferents
cultures. També recollira les novetats i tendéncies en I’ambit del joc. Per a cada joc o
joguina, es generara una fitxa amb informacio sobre el tipus de joc, el funcionament,
les persones destinataries, els valors que transmeten, etc.

L’elaboracio d’aquest fons ludic es treballara de manera conjunta entre les
ludoteques, compartint informacié sobre el fons de cada ludoteca i establint relacions
amb empreses del sector del joc.

Aquest treball el pot fer una comunitat de practiques formada per ludotecaris i
ludotecaries amb la finalitat de compartir coneixement a partir de |’experiéncia
propia, amb la coordinacio d’una persona encarregada d’impulsar el treball conjunt i
de fer-ne el seguiment. Cada integrant de la comunitat de practiques es
responsabilitzara d’observar un determinat nombre de jocs o joguines i de crear-ne
una fitxa, construint d’aquesta manera coneixement col:lectiu entre tot el grup.
Impacte esperat

Disposar d’un recurs de consulta per a les ludoteques que evidencii el potencial
educatiu del joc. Aquest recurs pot ser Util per a la ludoteca i perquée aquesta pugui

oferir serveis a altres agents educatius.
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Incorporar noves metodologies de treball per contribuir que tots els equips de
ludoteques apliquin i integrin una metodologia d’observacio i analisi sistematica dels

jocs i joguines.

Eix 3. La ludoteca com a espai educatiu

Objectiu general

Consolidar la ludoteca com a agent educatiu que assessora, acompanya i educa a
través del joc de qualitat i de la promocié de la cultura ludica, i que ajuda a aprofitar

tot el potencial educatiu del joc.

Objectius especifics

E3.01. Promoure el valor social i educatiu del joc.
E3.02. Incorporar les ludoteques com a agent actiu de la xarxa d’agents educadors de

la seva area d’influéncia.

Actuacions

E3.01. Promoure el valor social i educatiu del joc.

3.1.1 Generar un marc conceptual propi i compartit entre les ludoteques catalanes
entorn del concepte del joc de qualitat. Dotar les ludoteques d’eines perque
planifiquin els recursos, els espais i les actuacions d’acord amb les seves
caracteristiques i les necessitats del territori.
Aquest marc ha de servir de base a les ludoteques per dissenyar els seus espais i
seleccionar els jocs, activitats i materials tenint en compte ’objectiu de
promoure el joc de qualitat.
El concepte de joc de qualitat ha de permetre integrar la finalitat educadora
en la metodologia de treball amb infants i adolescents dins la ludoteca, segons
els objectius establerts en cada cas (educacié feminista, sensibilitzacid
ambiental, exercici de la ciutadania activa i de la participacio, educaci6 en
valors i en la reflexié critica, foment del joc com a eina per promoure
’autonomia...).

3.1.2 Posar en valor la importancia del joc amb campanyes de sensibilitzacié a cada

ludoteca i activitats adrecades a infants, families, professionals i persones
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adultes de totes les edats per promoure ’actitud ludica i sensibilitzar sobre els
beneficis del joc (eina educativa i de desenvolupament, impacte en la salut
fisica i emocional, eina de relacio i de socialitzacio...), amb una atencio
especial al joc lliure i al joc autonom, estratégics per al desenvolupament i
aprenentatge dels infants i adolescents.

3.1.3 Promoure el bon Us del joc amb noves tecnologies, aprofitant-ne el potencial
com a eina de motivacio, per desenvolupar capacitats i competencies
especifiques o com a font de recursos per als infants i adolescents amb
necessitats especifiques, pero alertant sobre el perill que comporta el seu mal
Us.

3.1.4 Donar estrategies a les families per a la gestio del joc tecnologic a les llars
(selecciod de jocs, temps de joc, acords i limits, etc.).

3.1.5 Potenciar el joc en familia com a eina d’educaci6 i de relacid, aprofitant tots els
beneficis de I’activitat ludica, obrint la ludoteca com a espai de joc familiar,
acompanyant les families en [’Us del joc per a la crianca, oferint assessorament
i recursos (servei de préstec, espais per al joc en familia, activitats
familiars...).

Prioritzar el treball amb els infants i families amb més dificultats d’accés al joc
de qualitat.

Organitzar la ludoteca i les activitats de manera que potencii la relacio entre
les families (que les families juguin entre si a la ludoteca i estableixin
relacions).

Organitzar xerrades adrecades a les families o a les AMPA sobre joc (joc
coeducatiu, joc no violent, joc i noves tecnologies, joc en la primera infancia,
joc en familia...).

3.1.6 Promoure el joc com a alternativa d’oci i lleure per als adolescents i les
adolescents.

Habilitar espais de joc autogestionat i impulsar activitats de joc positiu i de
qualitat (educatiu, social, cooperatiu...) adrecades als i les adolescents, oferint

espais d’oci segur i saludable.

E3.02. Incorporar les ludoteques com a agent actiu a la xarxa d’agents educadors de

la seva area d’influéncia.

3.2.1 Continuar preservant la ludoteca com a espai de referencia del joc innovador —

tant les ludoteques en funcionament com les de nova creacio— pel tipus de
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materials i fons lidic de qué disposen i pel rol dels ludotecaris i les ludotecaries,
que, com a professionals en formacié continua, son referents educatius a través
del joc per a infants, adolescents i families del barri o municipi.

3.2.2 Garantir que els ludotecaris i ludotecaries formin part dels grups, comissions i
taules de treball d’educacié del municipi (Taula d’Infancia, Pla d’entorn, Pla
educatiu de ciutat...).

3.2.3 Integrar els ludotecaris i ludotecaries a l’escola: promoure’n la participacio
activa a les aules (en col-laboracié amb els docents, a qui poden suggerir
metodologies per treballar aspectes del curriculum —matematiques, historia,
competencies transversals...) i també als espais educatius fora de [’aula (temps
de mati i migdia, hora del pati).

3.2.4 Integrar la ludoteca dins el sistema d’activitats extraescolars del municipi
(contacte amb AMPA/AFA perque incloguin les activitats de les ludoteques en
Uoferta d’extraescolars, informacio al professorat, activitats de la ludoteca a les
guies o catalegs d’activitats extraescolars del municipi...).

3.2.5 Impulsar aliances entre els centres educatius i les ludoteques, enfortint la relacio
entre les ludoteques i els centres educatius per generar projectes innovadors de
manera conjunta.

3.2.6 Facilitar als centres educatius assessorament, continguts i materials educatius en
préstec per a l’aprenentatge de diferents disciplines del curriculum educatiu a

través del joc (jocs per aprendre matematiques, llengiies, historia, ciéncies...).

Projectes tractor

Projecte tractor 6: Bones practiques d’oci segur i saludable per a adolescents

Analisi d’experiéncies d’exit i promocio dels projectes per a la seva
escalabilitat.

¥|

Eix 3: La ludoteca com a espai educatiu.

Objectiu 1: Promoure el valor educatiu del joc.

Actuacioé 1.4: Promoure el joc com a alternativa d’oci i lleure per a adolescents.
Oferir activitats i habilitar espais segurs i saludables de joc positiu i de qualitat
(educatiu, social, cooperatiu...) adrecats a adolescents.

Descripcio
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Recollida de bones practiques i planificacio d’activitats d’oci segur i saludable per a
adolescents.

Es recolliran bones practiques dels municipis d’oci segur i saludable i es dissenyaran
activitats per portar a terme a les ludoteques en horari nocturn per a adolescents.
Aquestes activitats es posaran en practica mitjancant un pla pilot en diferents
ludoteques i s’avaluaran els resultats obtinguts, per poder transferir aquelles
experiencies que resultin exitoses a altres municipis.

Impacte esperat

Escalar bones practiques sobre oci saludable per a adolescents als espais de la

ludoteca en diferents municipis.

Projecte tractor 7: Les ludoteques en programes innovadors (Magnet, STEAM, etc.)

Aliances entre ’escola i la ludoteca per a un projecte educatiu
innovador i de qualitat.

Eix 3: La ludoteca com a espai educatiu.

Objectiu 2: Incorporar les ludoteques com a agent actiu a la xarxa d’agents educadors
de la seva area d’influéncia.

Actuacioé 2.5: Impulsar aliances entre els centres educatius i les ludoteques, enfortint
la relacio entre les ludoteques i els centres educatius i posicionant els ludotecaris i
ludotecaries com a professionals de referéncia en relaciéo amb el joc com a eina
educativa.

Descripcio

El programa Magnet consisteix en una col-laboracio entre un centre educatiu i una
institucio de referéncia en qualsevol camp (artistic, cientific, social, tecnologic,
associatiu...) per portar a terme un projecte innovador i de qualitat relacionat amb
’activitat de la institucio col-laboradora.

Aquest programa va sorgir a partir de l’experiencia de les magnet schools dels Estats
Units per lluitar contra la segregacio escolar apostant per la innovacié educativa. Ha
estat replicat a diferents municipis a través del Programa Magnet o d’altres programes
similars, com el projecte Fem Tandem a |’Hospitalet de Llobregat.

Aquest programa ha de permetre al centre educatiu desenvolupar un projecte
innovador i de qualitat, que sigui atractiu per a les families i, per tant, amb

magnetisme per atreure alumnat divers al centre.
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A través de la col-laboracio estable entre una ludoteca i un centre educatiu es poden
treballar diferents aspectes associats al joc (joc educatiu, joc i salut, col-laboracié a
través del joc, jocs tradicionals..), segons les caracteristiques del centre i les
necessitats de l’alumnat, i desenvolupar un projecte de referéncia tant per a les
families com per a la comunitat educadora del territori.

Impacte esperat

Impulsar que hi hagi projectes de la ludoteca més enlla de ’equipament i motivar els
municipis perque vegin el potencial educatiu de les ludoteques i ampliin la seva
cartera de serveis. Aquest tipus d’aportacions ajuden a reforcar la visio del joc com a

recurs educatiu de primer ordre i a millorar-ne el valor social.

Eix 4. La ludoteca com a espai comunitari

Objectiu general

Promoure la cultura lUdica i generar espais comunitaris i de relacio a través del joc per
contribuir a la construccié d’una societat més connectada, participativa i implicada a

través del potencial transformador del joc.

Objectius especifics

E4.01. Ampliar ’abast de les ludoteques, oferint més oportunitats de joc a la poblacid
i arribant a més col-lectius i territoris.

E4.02. Integrar el joc i la cultura ludica als equipaments i espais d’oci del municipi,
per a totes les edats, i recuperar !’espai pUblic com a espai de joc.

E4.03. Crear xarxes d’agents i recursos relacionats amb el joc i potenciar la creaci6 de
vincles entre les ludoteques.

E4.04. Promoure la participacio dins i fora de la ludoteca.

Actuacions

E4.01. Ampliar [’abast de les ludoteques, oferint més oportunitats de jocs a la

poblacio i arribant a més col-lectius i territoris.
4.1.1 Obrir noves ludoteques publiques amb els recursos i mecanismes existents.

4.1.2 Ampliar els serveis de les ludoteques més enlla dels equipaments, per arribar a

més poblacio i oferir més prestacions: serveis de ludoteca mobil (ludomobil o

Objectius i actuacions 64



FULL DE RUTA PER AVANCAR CAP A UN NOU MODEL DE LUDOTECA
ludobUs), serveis de préstec de joguines en equipaments civics i comunitaris,
casals, escoles, etc.

Professionalitzar el servei de préstec de joguines i material lUdic a les
ludoteques, destinant-hi recursos (informatitzar el procés, pressupost per a la
compra de joguines especificament per a aquesta funcio, suport en recursos
humans per a una atencié de qualitat en aquesta prestacio).

4.1.3 Reforcar la preséencia de les ludoteques a les xarxes socials per promoure la
cultura lidica a través d’espais en linia amb propostes d’activitats
complementaries de les que es desenvolupen a ’espai fisic de la ludoteca.

4.1.4 Arribar a nous col-lectius, sobretot als adolescents.

4.1.5 Ampliar els serveis de les ludoteques a través d’aliances amb programes i serveis
ja existents (Jugar i Descobrir, punts Omnia, espais familiars, equipaments civics

i comunitaris...).

E4.02. Integrar el joc i la cultura ludica als equipaments i espais d’oci del municipi,

per a totes les edats, i recuperar [’espai public com a espai de joc.

4.2.1 Treure la ludoteca al carrer de manera puntual, amb actuacions obertes tant al
public habitual de la ludoteca com a nous publics per apropar el joc a la
ciutadania.

4.2.2 Fer accions especifiques per donar a conéixer nous jocs a persones participants i
no participants de la ludoteca i afavorir la descoberta del potencial del joc com a
activitat de gaudi a qualsevol edat (activitats al carrer, aliances amb agents del
municipi, fires...).

4.2.3 Dissenyar activitats vinculades al joc en U"espai public, als equipaments, festes i
esdeveniments del municipi, normalitzant el joc per a totes les edats com a
activitat social.

4.2.4 Instal-lar espais de joc a l’espai public gestionats per la ludoteca (casetes amb

préstec de jocs de taula, taulers de jocs gegants...).

E4.03. Crear xarxes d’agents i de recursos relacionats amb el joc i potenciar la

creacio de vincles entre les ludoteques.

4.3.1 Crear xarxes de professionals dels diferents serveis que introdueixen el joc i la

cultura del joc en diversos espais i moments.
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4.3.2 Connectar ludoteques i generar sinergies amb iniciatives relacionades amb el joc
i la promocio de la cultura ludica que comparteixin part dels objectius de les
ludoteques (programa Jugar i Descobrir, projectes educatius a l’espai public...).

4.3.3 Promoure activitats conjuntes entre les ludoteques de tot el territori per facilitar
la creacio de xarxes i la generacio de sinergies (jornada anual, activitats de
formacio i intercanvi de coneixements, intercanvis amb ludoteques de fora del
pais, web conjunta de les ludoteques catalanes amb informacié d’interes

professional...).
E4.04. Promoure la participacio dins i fora de la ludoteca.

4.4.1 Implicar les persones participants en el disseny i la governanca de la ludoteca a
través d’espais de cocreacio.

4.4.2 Garantir la recollida sistematica de les visions, aportacions, propostes i
valoracions de les persones participants, especialment les dels infants i
adolescents, perque “facin seu” U’espai i n’impulsin la millora continua.

4.4.3 Promoure la preséncia de les ludoteques en els projectes de participacio infantil
que es desenvolupen al territori (processos participatius, consells d’infants,
consells de barris...).

4.4.4 Promoure accions especifiques per implicar els i les adolescents en ’organitzacio
de la ludoteca o en projectes o activitats concrets, per captar el segment
adolescent i fidelitzar-lo, combatre ’aillament i promoure la salut emocional en

aquesta franja d’edat.

Projectes tractor

Projecte tractor 8: Les ludoteques a les xarxes socials

j(‘f)* Estrategia de comunicacio i difusio en linia per arribar a nous publics.

Eix 4: La ludoteca com a espai comunitari.
Objectiu 1: Ampliar l’abast de les ludoteques, oferint més oportunitats de joc a la

poblacié i arribant a més col-lectius i territoris.
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Actuacio 1.3: Reforcar la preséncia de les ludoteques a les xarxes socials per
promoure la cultura lidica amb propostes d’activitats i propostes de joc en linia que
complementin l’oferta de !’espai fisic de la ludoteca, aprofitant aixi ’experiéncia
positiva assolida durant pandémia, que ha permes arribar a nous publics.

Descripci6

Realitzacié d’una campanya de comunicacié i visibilitzacié de les ludoteques i de la
cultura lidica a través de les xarxes socials.

La campanya consistira a difondre les activitats que es fan a les ludoteques, a oferir
recursos virtuals a infants, adolescents, families i ciutadania en general per difondre la
cultura lddica en linia, seguint les actuacions iniciades en aquesta direcci6 arran de la
situacio de confinament provocada per la pandéemia durant el 2020.

Per a aquesta campanya, es proposa constituir una comunitat de practiques, integrada
per ludotecaris i ludotecaries de ludoteques que hagin dut a terme projectes en aquest
sentit i amb la coordinacié d’una persona que impulsi el treball del grup i en faci el
seguiment. El punt de partida de la comunitat de practiques seran les experiéncies de
les ludoteques durant el confinament de realitzacio d’activitats a través de les xarxes.
Es tracta de recollir bones practiques i d’avaluar-ne els resultats. El resultat d’aquest
treball ha de servir de base per al llancament de la campanya de comunicacié i per a
la generacio de nous recursos virtuals per compartir en linia.

Impacte esperat

Fer la campanya de comunicacid i de difusio de la cultura lidica a través de les xarxes
socials.

Comptar amb un repositori de jocs i activitats ludiques per difondre via web, per a

diferents tipus de publics (infants, adolescents, families, ciutadania...).

Projecte tractor 9: El Consell d’Infants a les ludoteques

)_* La participacio dels infants i adolescents en el disseny, la gestio, la
O governanca i [’avaluacié de la ludoteca.

Eix 4: La ludoteca com a espai comunitari.

Objectiu 4: Promoure la participacio dins i fora de la ludoteca.

Actuacio6 4.1: Implicar les persones participants en el disseny, la governanca i el
manteniment de la ludoteca a través d’espais de cocreacio.

Descripci6

Objectius i actuacions 67



FULL DE RUTA PER AVANCAR CAP A UN NOU MODEL DE LUDOTECA

Realitzacio d’un projecte pilot per incorporar els infants i adolescents als espais de
governanca de les ludoteques.

Es creara un consell d’infants format per representants d’infants de diferents grups
d’edats de la ludoteca i pels ludotecaris i ludotecaries. Aquest consell es reunira de
manera periodica per compartir opinions, recollir propostes dels infants, valorar les
activitats, crear projectes concrets i consensuar les decisions que afecten directament
els infants. Hi haura, doncs, un espai real de participacié dels infants en la governanca
de la ludoteca.

En finalitzar el curs escolar, s’avaluara el funcionament del consell tenint en compte
les opinions de tots i totes les integrants i es generara un document de pautes
practiques i recursos per transferir [’experiéncia a altres ludoteques.

Impacte esperat

Aconseguir que, com a minim, una ludoteca impulsi un consell d’infants dins
’equipament.

Documentar les experiéncies per generar metodologies i eines que puguin ser una

referéncia per a altres ludoteques que decideixin implantar consells d’infants interns.

Projecte tractor 10: Aprenentatge servei a les ludoteques

Una estrategia per apropar les ludoteques als adolescents i als
instituts.

gl

Eix 4: La ludoteca com a espai comunitari.

Objectiu 4: Promoure la participacié dins i fora de la ludoteca.

Actuacio 4.4: Promoure accions especifiques per captar el segment adolescent.
Descripci6

Desenvolupament de projectes d’aprenentatge servei a les ludoteques, en
col-laboracio amb els centres educatius.

L’aprenentatge servei és un projecte educatiu amb utilitat social que combina
processos d’aprenentatge i de servei a la comunitat mitjancant la participacio activa
de Ualumnat en un projecte sobre necessitats reals de [’entorn amb ’objectiu de
millorar-lo.

Es desenvoluparan projectes concrets d’aprenentatge servei adrecats a alumnat de

centres de secundaria perque s’impliquin activament en la ludoteca acompanyant els
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professionals en l’acollida dels infants, |’organitzacio d’activitats o altres activitats
dins ’equipament.

Impacte esperat

Impulsar projectes d’aprenentatge servei en col-laboracié amb ludoteques i centres

educatius.

Eix 5. El potencial de la ludoteca com a equipament social

Objectiu general

Donar visibilitat a les ludoteques com a espais de referencia en relacié amb el joc,
posant de manifest la contribucié del joc al benestar i al desenvolupament i facilitant
els recursos necessaris perque aquests equipaments puguin desenvolupar les seves

funcions.

Objectius especifics

E5.01. Sensibilitzacio, comunicacié i promocio de les ludoteques per posicionar-les
com a equipament de referencia en relacié amb el joc (visibilitat, reconeixement...).
E5.02. Aprofundir en la recerca i el coneixement sobre el joc.

E5.03. Formacio i actualitzacié permanent dels professionals i de les professionals de
les ludoteques i foment de la innovacio a les ludoteques.

E5.04. Dotar de recursos les ludoteques perque puguin desenvolupar el seu paper com

a equipaments de promocio de la salut i el benestar inclusiu, educatiu i comunitari.

Actuacions

E5.01. Sensibilitzacid, comunicacioé i promocio de les ludoteques com a equipaments

de referencia en relacio amb el joc (visibilitat, reconeixement...).

5.1.1 Dur a terme accions i campanyes de comunicacio i difusio per donar a coneixer
les ludoteques i captar nous publics.

5.1.2 Fer accions i campanyes de comunicacio a escala autonomica per difondre els
valors de les ludoteques com a equipament inclusiu, coeducatiu, d’aprenentatge
entre iguals, de creacio de vincles i de comunitat, i per promoure els beneficis
del joc des del punt de vista de l’educacio, el benestar emocional i la salut dels

infants i adolescents.
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Fer accions i campanyes de comunicacioé d’ambit municipal per donar a conéeixer
els equipaments i els projectes vinculats al joc.

Elaborar un pla especific de comunicaci6 per a cada ludoteca, amb accions de
comunicacio diferenciades per arribar a diversos tipus de public (canals,
missatge...) i ampliar l’abast de la ludoteca (persones grans, persones amb
diversitat funcional, persones adultes, col-lectius professionals).

5.1.3 Organitzar i participar en fires relacionades amb el joc i la joguina obertes a tota
la poblacio.

5.1.4 Donar a coneixer [’oferta de la ludoteca a les escoles perqué actuin com a
prescriptores del servei (visites de les escoles a la ludoteca i de la ludoteca a les
escoles, reunions dels ludotecaris i ludotecaries amb els docents, enviament
periodic d’informacié de les activitats de la ludoteca per lliurar a les families des
de l'escola...).

5.1.5 Concretar una relacié estable amb les universitats i els cicles formatius per fer
més presents les ludoteques i els ludotecaris i ludotecaries en la formacio
superior.

Signar convenis amb les universitats perque els professionals de les ludoteques
intervinguin a les aules universitaries com a experts i referents en relacié amb el
joc.

Incloure els ludotecaris i ludotecaries com a experts en els cicles formatius
relacionats amb [’ambit del joc (animacio sociocultural, integracio social, técnics
d’educacié infantil...).

Incorporar les ludoteques al cercador del Cataleg d’experiencies ludiques (CEL)
per donar a coneixer els recursos de qué disposen els educadors i educadores i

conscienciar sobre les potencialitats del joc en I’ambit educatiu.

E5.02. Aprofundir en la recerca i el coneixement sobre el joc.

5.2.1 Col-laborar en noves recerques sobre el joc (educacio i joc, habits de joc,
beneficis del joc, bon Us del joc tecnologic, impacte del “pantallisme”, salut i
joc...), a fi que algunes d’aquestes investigacions es facin en alianca amb els
ludotecaris i ludotecaries.

5.2.2 Impulsar aliances entre els ludotecaris i ludotecaries i les universitats o centres
de recerca per fer estudis sobre el joc.

5.2.3 Preservar el patrimoni lUdic a través de la recerca i documentacio6 de diferents

tipus de jocs (jocs d’abans, jocs tradicionals, jocs del mén, jocs per aprendre,
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jocs per treballar valors, joc tecnologic, nous corrents dins el joc, beneficis del
joc lliure per al desenvolupament i I’aprenentatge...).

5.2.4 Col-laborar en la creacié d’espais per compartir el coneixement de les recerques
elaborades des de les ludoteques, pero també per altres agents (entre els
ludotecaris i ludotecaries i amb altres agents directament implicats en ’atencio
a infants i adolescents, com ara professorat, monitors i monitores, equipaments
civics i comunitaris, CRAE, botigues, editorials, cases de joguines
especialitzades...), per compartir el coneixement generat i aconseguir el maxim

impacte.

E5.03. Formacid i actualitzacio permanent dels professionals i les professionals de les

ludoteques i foment de la innovacid a les ludoteques.

5.3.1 Establir una formacio6 basica i especialitzada per a qualsevol persona que vulgui
treballar en una ludoteca i col-laborar en la creacio d’una especialitat d’FP o una
especialitzaci6 universitaria (grau, master o postgrau) en l’ambit del joc.

5.3.2 Dissenyar un pla de formacié continuada amb cursos i seminaris de treball intern
sobre temes d’interes per a les ludoteques i els professionals.

5.3.3 Fomentar la creativitat, la innovacio i la investigacio en els equips de la ludoteca

i entre els diferents col-lectius de persones participants.

E5.04. Dotar de recursos les ludoteques perque puguin desenvolupar el seu paper com

a equipament de promocio de la salut i el benestar inclusiu, educatiu i comunitari.

5.4.1 Acompanyar les ludoteques en ’elaboracié del pla funcional, que ha
d’implementar aquest pla estratégic i integrar aspectes relacionats amb la gestio
dels recursos humans de la ludoteca (hores per a treball intern, hores per a
treball comunitari, distribucié de la jornada, hores per a espais de relacio amb
agents externs...).

5.4.2 Posar a la disposicié de les ludoteques guies d’orientacio en relacio amb els
diferents aspectes d’aquest pla estrategic (promocié de la salut, creacioé d’espais
inclusius, treball comunitari, educacio a través del joc, participacio dels infants i

adolescents, etc.).

Objectius i actuacions 71



FULL DE RUTA PER AVANGAR CAP A UN NOU MODEL DE LUDOTECA

Projectes tractor

Projecte tractor 11: Recerca sobre joc i salut

Generar coneixement sobre el joc d’infants i adolescents a
Catalunya; habits, beneficis i reptes.

:F

Eix 5: Actuacions transversals.

Objectiu 2: Aprofundir en la recerca i el coneixement entorn del joc.

Actuacio 2.1: Col-laborar en noves recerques sobre el joc (educacié i joc, habits de
joc, beneficis del joc, salut i joc, impactes del “pantallisme”, recursos per potenciar
els beneficis del joc tecnologic i videojoc i combatre’n els perills...).

Descripci6

Desenvolupament d’una recerca sobre la contribucié del joc a I’aprenentatge i a la
salut fisica i mental i sobre les conseqiiencies de la manca de joc.

Impacte esperat

Disposar de |’evidéncia cientifica sobre els beneficis del joc en termes d’aprenentatge

i de salut.

Projecte tractor 12: Pla de formacio continuada per a ludotecaris i ludotecaries

Aliances amb universitats, centres de formacio professional i
de formacio en el lleure per millorar la capacitacio dels
professionals de les ludoteques.

:F

Eix 5: Actuacions transversals.

Objectiu 3: Formacio i actualitzacié permanent dels professionals i les professionals de
les ludoteques i foment de la innovacio a les ludoteques.

Actuacio 3.2: Dissenyar un pla de formacié continuada amb cursos i seminaris de
treball intern sobre temes d’interées per a les ludoteques i els professionals.

Descripcio

Disseny i imparticié d’un pla de formacié continuada per garantir l’actualitzacio
permanent dels ludotecaris i ludotecaries. Caldria incorporar-hi els continguts i

metodologies segients:

o Comunitats de practica que actualitzin i ajudin a establir criteris comuns pel
que fa a la seleccio de jocs i joguines, recomanacio i dinamitzaci6 dels
diferents espais.
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» Formacio en interseccionalitat, per treballar la inclusié des d’un punt de vista
global, identificar eixos de desigualtat i coneixer estrategies i vies d’actuacio
des de la ludoteca.

e Formacio sobre la bona utilitzacié del joc tecnologic com a recurs educatiu i
com a recurs ludic creatiu. Com educar amb una mirada critica sobre [’Us de la
violéncia i els estereotips de génere i altres formes de discriminaci6 presents
en els jocs del mercat. Sessions amb desenvolupadors tecnologics per conéixer
videojocs i jocs en linia existents al mercat en sintonia amb la missio de les
ludoteques. Criteris per fer una bona seleccio de jocs.

e Formacions concretes sobre tipus de jocs.

En Uorganitzacio de la formacio es tindran en compte les recomanacions recollides
durant el procés d’innovacio dut a terme amb la participacié dels ludotecaris i

ludotecaries, en que es proposava:

e Cursos de tres o quatre dies (format d’escola de formacio).

e Formacio entre iguals (promocio dels professionals amb més experiéncia i nivell
de reflexio perque puguin formar altres ludotecaris i ludotecaries).

e Espai de coneixement compartit en format de base de dades amb els continguts
de tots els cursos i formacions, reculls de bones practiques sobre espais de joc,
etc.

Impacte esperat
Disposar d’un pla de formacio de ludoteques i impartir accions de formacié continuada

per a ludotecaris i ludotecaries.

Projecte tractor 13: Recomanacions per a [’elaboracio d’un pla funcional de gestio

de les ludoteques

$|

Orientacions per a [’elaboracié d’un pla d’organitzacio i
funcionament de la ludoteca alineat amb el nou Pla estrategic de
ludoteques de la Generalitat de Catalunya.

Eix 5: Actuacions transversals.

Objectiu 4: Dotar de recursos les ludoteques perqué puguin desenvolupar el seu paper
com a equipament inclusiu, educatiu, comunitari i de promocio6 de la salut i el
benestar.

Actuacio 4.2: Acompanyar les ludoteques en ’elaboracié del pla funcional, que ha de
vetllar per implementar el pla estrategic i integrar aspectes relacionats amb la gestio

dels recursos humans de ’equipament (hores per a treball intern, hores per a treball

Objectius i actuacions 73



FULL DE RUTA PER AVANCAR CAP A UN NOU MODEL DE LUDOTECA

comunitari, distribucio de la jornada, hores per a espais de relacié amb agents
externs...).

Descripci6

Creacio d’un document orientatiu de pla funcional que serveixi com a model per a les
ludoteques existents o per a noves ludoteques.

Aquest document ha d’integrar les conclusions de [’analisi elaborat pels ludotecaris i
ludotecaries en el procés d’innovacié de 2017-2018.

Impacte esperat

Disposar d’un document util de pla funcional.
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